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<Diner Debats

““Agro-Industries et Développement
Agricole ””

Le Mercredi 8 Décembre 1976




L'Aszsociation WNalionale des Ameéliorations
Foncigres de  |'lrrigation et du  Drainage
[ANAFID] a organisé le mercredi 8 décembre
1976 a 20 heures & Rabat un diner débat sur
le theme : « |'Agro-industrie au Service de dé-
veloppement Agricole » animé par Monsieur
LAHLOU Abdellah Directeur Général de la
SODEA et Monsieur CHAMI Hassan Directeur
Général de |'OCE.

Les participants onl assisté nombreux 3 ce
diner débat qui a été présidé par Mr. BEKKALI
Abdellah président de I'ANAFID et Directeur
de [l'Institut  Agronomique et Vétérinaire
HASSAN L.

Les débats se sont déroulés dans une atmos-
phére trés détendue et trés agreable jusqu'a
une heure tardive (le diner débat a pris fin 3
1 h 30 du matin).




Aprés avoir remercié 1'Assistance de sa participation massive, le
Président a ouvert le débat en ces termes -

Mesdames, Messieurs, mes Chérs amis,

Le diner débat sur le problame de 1'hydraulique, de développement
rural a remporté un tel succés que T'ANAFID a jugé utile de continue r
cette expérience et,votre réponse i cet appel nous confirme dans cette
voie. Le sujet que nous avons i traiter aujourd'hui se rapporte ‘aux
problémes des Agro-industries au service du développement rural. Nul
que Mr Hassan CHAMI Directeur de 1'0.C.E. et Mr LAHLOU Abdellah Direc-
teur général de Ta S.0.D.E.A. n'étaient plus qualifiés pour traiter de
de ces problémes, puisque non seulement les problémes des Agro - indus-
tries les intéressent directement, mais ils sont en quelque sorte Jles
promoteurs de ce secteur vital pour le développement rural au Maroc.

Je me dois toutefois, de vous indiguer que ce probléme qui est trés
vaste et qui concérne en fait tous les gens de 1'agriculture risque de
ne pas étre traité intégralement, que certains aspects des probl émes
Agro-industriels seront peut-&tre évoqués par certains, mais serront,
Je dirai un petit peu dans 1a pénombre, tels que les problémes des 1i-
gneux, et les problémes des industries qui s'intéressent aux produits
d'origine animale, mais je crois qu‘avec les produits d'origine végéta
le nous aurons suffisament de temps, surtout Je peu de temps que nous
allons avoir, pour les aborder.

Je donne maintenant la parole 3 Mr_LAHLOU A. qui vous fera son ex-
posé sur les problémes des Agro-industries, sur le plan national , je
suis sir qu'il y aura des recoupements par la suite avec 1'exposé de Mr
CHAMI H. qui nous parlera juste apres des problémes des Agro-industries
sur le plan des relations du Maroc avec les autres pays. Ensuite nous
ouvrirons le débat qui sera grace a vous, j'en suis sir, trés anima,

Le Président
BEKKAL! Abdaliah




EXPOSE DE M. LAHLOU Abdallah

PREAMBULE

L'Agro-Industrie touche des domaines ex-
trémement variés, ollant de o farine gux hari-
cots verts, des produits oléagineux au sucre.

L'exposé qui sult ne traitera gue les in-
dustries cgricoles non exportotrices ou expor-
tatrices librement et sans le canal de |'O.C.E
Au sein de cette agro-industrie que l'on peut
appeler domestigue une part importante est
détenue par des produits essentiels dans l'a-
limentation marocaine. Quelgues chiffres per-
mettent de situer le probléme.

Consemmation par téte d'habitant

e [0 N T vavea 2200 kgs
e R e 7  kgs
MIGREE " . e e e L 13.4 kgs
SUCFE & iiveinrirncnnnnnnns e 26 kgs
Lait et équivalent ........... e i [

Avec la consommation des céréales pour
les onimoux, soit 800.000 tonnes, on peut
avancer les chiffres suivants de consommao-
tion globale ;

Actuellement

Céréanles S W . 4800000 T
Sucre A 470,000 T
Huile ... .. uein.... ST 126.000 T
1882 2000
6.500.000 T 11.000.000 T

Directeur de la SODEA,

640.000 T
200000 T

1.100.000 T
450000 T

Les prévisions de production s'établissent
ainsi

Cerdales aTloEl L e, 4500000 T
BUEre: 5l e Ve 240,000 T
Hulle soaacssseimlihiadnss: 40,000 T
6000000 T 8.500.000 T
550000 T 11.000.000 T
110,000 T 450.000 1

Un gros déficit subsiste donc en matiére
de céréoles. Lo couverture de nos besoins
en oléagineuy semble probiémaotique. De tou-
te maniére un gros effort deit étre fait en
matiére de production et en matiére d'indus-
triclisation.

S5i on analyse les importations agricoles
des derniéres années, on ne peut que s'in-
quiéter de leur évolution et de la part gran-
dissante en devises qu'il foudrait leur consa-
crer. La vaoleur de ces importations en 1975
est en effet 5 fois plus importante gu'en 1959
Les prix ne sont pos seuls en cause, les
guantités oaussi ont grondement aqugmenté
surtout en blé, huile et lgit. Si considére les
les produits de base, céréales, sucre et huile,
on trouve qu'ils représentent 4 eux seuls
64 % des importations agricoles totales en
1875 pour une valeur de 2335 milliords. s
représentaient 55 % en 1973 et en 1962 26 9
uniguement pour une valeur de 19 milliards
de centimes.



IMPORTATIONS AGRICOLES

1969 1974 1975
Quantité en tonne 98.490 777673 1.303.634
1.000 DH 30.000 708.000 959,000
Prix unitaire 404 DH/T 911 DH/T 719 DH/T
Quantité en tonne 252 958 294,758 267.325
Valeur
1.000 DH 108.000 §40.000 970.000

SUCRE
Prix unitaire 427 DH/T 880 DH/T 2176 DH/T

ite t ; ] ;

HUILE Quantité en tonne 40.463 122,747 163.823

TOURNESOL Valeur

SOJA 1.000 DH 44.000 417.000 405.000

COLZA Prix_unitaire 1090 DH/T 3400 DH/T 5523 DH/T
Quantité en tonne 13.137 22 236 15.881

LAIT ET Valeur

DERIVES 1.000 DH #6.000 119.000 124.000
Prix unitaire 1969 DH/T 3110 DH/T 3673 DH/T

THE Valeur 103.000 105.000 104.000
Quantité en tonne 134197 278.462 228.669
Valeur

ENGRAIS 1.000 DH 29.000 167.000 166.000
Prix unitaire 222 DH/T 600 DH/T 726 DH/T

MATERIEL Valeur )

AGRICOLE 1.000 DH 46 8'5 111




I. CARACTERISTIQUES DU SECTEUR
1. Equipements et Capacités
a/ Multitudes de petits ateliers

La premiére constatation gqui s'impose
est |'existence paraliéle d'un secteur artiso-
nal et d'un secteur industriel surtout en ceé-
réales el huile d'olive.

CEREALES :

Le secteur artisanal renferme aussi bien
des meules de pierres que des minoteries
artisanales & énergie hydraulique, é&lectrique
ou 4 mazout :

B.ODO unités sont dénombrées avec une
capacité de 22 a4 25 millions de quintoux. Le
seécteur industriel compte a fin 1975 . 68
unités avec une capacité de 155 millions de
guintaux.

HUILES D'OLIVES :

On compte : 5000 ateliers de trituration
dit "Maasra” d'une copacité moyenne de 32
fonnes/an, par unité et une copacité totale
instollée de 180.000 tonnes. Le secteur indus-
triel lui, compte 171 unités pour 200.000 ton-
nes.

b/ Equipements vétustes

Les secteurs artisanaux cités plus haut
souffrent bien entendu d'équipements ana-
chroniques extrémement vétustes mais |'on
rencentre des équipement vétustes dons les

ioiteries, les huileries. les minoteries etc... une
exception de taille : les sucreries.

C/ Investissements du secteur

- Faibles en laiteries - huileries - condition-
nement.

- Moyens en minoteries

- 5.2 millions de quintaux de capacité ins-
tallée en 1955

- 85 millions de quintaux de capacité ins-
foliée en 1965

et- 155 millions de guintaux de capacité ins-
taliée en 1975

- Importants en sucreries :

- Capacité installée : 36.000 T/J dont 2.000

de canne & sucre.

- 9 unités ont été installées aprés 1963 dont
une mixte conne-betterave et 3 roffineries
taux dutilisation 70 @ 80 % (8 & 90 jours/
an) couvrent 50 % de lo demande.

Notons que le raffinoge @ une copacité
de 525000 T dont 350.000 T pour la COSU-
MAR.

- Importants en pdte & papier :
CELLULOSE DU MAROC :

— 60.000 T de copocité
— 1200 emplois

— avenir prometteur

Motons une heureuse initiative de I'O.CE
& traovers PAMALFA &6 Casablanco.

- Moyens en Oléagineux -

- trituration : 2 unités de B0.000 T chocune
ou 24000 T d'huile brute.

- raffinage atteint 200000 T : 2 unités en
cours une 4 Agodir et l'outre @ Qujda
7.500 T/An.

2. Relation Production - Industrie

Si |'Agro-Industrie exportatrice souffre d'un
approvisionnement aléatoire d bose d'écarts
de triage et de fin de champs, 'agro-industrie
domestique moderne souffre de |'existence
d'habitudes alimentaires aoncestrales et de
'existance d'une auto-consommatoln trés im-
portante.

CEREALES .

La port de lo production nationole com-
mercialisée par les circuits modernes n'est
gue de 10 %. Lo part de lo consommation
nationale usinée dans les minoteries moder-
nes est inférieure & 30 %,

OLIVES :

Des huileries modernes traitent moins de
40 % des olives triturées.

LAIT :

— 96 millions de litres usinés en 1972




— 100 millions de litres usinés en 1975 sur

une consommation de 800 millions.
VIANDE :

La moitié de la viande ne passe pas par
les abattoirs modernes.

On voit done que limpoct de lindustrie
moderne sur la production reste faible. Les
hobitudes alimentaires et lo possibilité d'une
auto-consommation semblent bloguer le sec-
teur moderne. La pratique des prix spécula-
tifs pendant longtemps a aussi freiné le mou-
vement de fo production vers l'industrie.

Un mot ici sur une industrie qui a des
relations particuiléres avec lo production, la
forét &tant domaniale, il s'ogit de lindustrie
du bois
— Scieries ; plus de 200 entreprises

— Emballoge

- 50 unités
- 3000 emplois

-. Valeur de production : 150 millions de Dh
50 9% réalisés par 4 entreprises @ chifire
d'affaires supérieur & 3.000.000 de Dh.
COMMAMUSSI - FANTASIA - IMASA -
MEFFRE.

— Plucuiga gt contre plagué :

- § entreprises
- 480 emplois

- Production : 1.200.000 m2
16.000 m3 de contre plague

Notons ici que lg SEGMA est la premié-
re usine ou Monde a fobriguer des panneoux
en fibre d'Alfa.

3. Insuffisance du degré de transformation

Ce n'est pas malheureusement une spé-
cifité de l'industrie exportatrice puisqu’on s'ar-
réte @ la production de mélasse, @ la pro-
duction d'huile lompante & haute degré d'oci-
dité etc.. Ceci ne permet pas une utilisation
maximum du matériel et des cadres Ex. Dans
les sucreries, il n'y o pos de sucroterie, pas
de production d'olcool, pas de séchage de
fruits ou de luzerne en inter saison, pas de
raffinoge. Dans les laiteries : pas de poudre
de loit en haute lactation...
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En céréales : on s'arréte 4 la farine, 1l
v 0 trés peu de boulongerie moderne (100.000
tonnes) peu d'unités de pites alimentaires
{29 unités - 37.500 T utilisées o 40 - 50 %).

Fabriques de biscuits : 17 unités : 11.000 T

4. Diversification peu poussée du secteur

Le Maroc gognergit & &tendre son indus-

trie ogricole aux domaines du :

séchage de raisin - prunsoux etc..
Conditionnement des daltes

boissons de jus d'orange ou jus de
raisin
eaux minérales

produits aromatiques et huiles essen-
tielles

etc...

5. Pluricéphalie @ I'échelle gouvernementa-
le et a I'échelle de lao profession.

— Il 'n'y 0 pos une autorité unigue au Maroc
qui s'occupe de I'Agro-Industrie, il ¥ oau
contraire plus de 10 orgumsmes qui s'oc-
cupent chacun & sa maniére de ce sec-
teur aqui touche a [l'alimentation des
Marocains.

Le code des investissements industriels ne
contient pas un chapitre spécifigue 4
"agro-industrie.

Des osscciations par sous secleur exis-
tent, mais il n'y o pas de féderotion f
I'image de la FICOPAM en face de I'D.C. E

Il. PERSPECTIVES

De grondes perspectives sont ouveries r
ce secteur dépendant étroitement du pro-
gramme de mise en valeur et des gros inves-
tissements hydro-agricoles  consentis  par
I'Etat.

1. Les Eéréales

Le programme vise a atteindre 20.000.000
de auintoux de copocité installée dans les
minoteries modernes, ce gui est peu en foce
d'une élévation de niveau de vie et d'une ur-
bonisation plus poussée de la population
marocaine.

2. 1ies Huiles

On compte instolier 100.000 tonnes de




raffinoge d'ici 1985 et 350.000 tonnes d'ici 'on
2.000.

Malheureusement, ce progromme peut
aussi bien troduire une augmentation des
importation d'huile brute.

3. Le Sucre

Le plan sucrier prévoit la construction de
12 unités d'ici I'an 2.000 :

- 8 de conne a sucre de 48.000 T/j.
et - 4 de betterave de 15000 T/

La copacité instollée en l'an 2.000 sero
d'environ 100.000 T/

4 Le Lait
La consommaotion nationale devrait évo-

luer gqinsi parfont de 200.000.000 litres en

1875

ACHOT WOHEIEE . v cwr s a e e bomi ks smsoe e s

Action dynomigQUE .. .ciceinannnersosanns

Lo production eile, évoluerait ainsi ,.......

1978 2000

1.300.000.000 L 2.500.000.000 L
1.800.000.000 L 6.500.000.000 L
1.100.000.000 L 3200000000 L

Lo transformation devrait subir une évo-
lution trés importante passont de 100.000.000
de litres en 1975 & 280.000.000 de litres en
1882 et 2.790.000.000 de litres en l'an 2000
ovec 1.000.000.000 de Dirhoams d'investisse-
ments. Parallélement, les centres de collecte
de loit devroient étre multipliés.

On compte en 1975 : 120 centres d'une
copacité moyenne de 3.000 litres. Ce chiffre
devrait paosser 4 193 en 12582 et 2500 en l'an
2000, Un investissement de 300.000.000 de
Dhs sera nécessaoire pour arriver & ces résul-
tats. Une action étatigue en profondeur de-
vrait noturellement étre déployée -

— importation de vaches de race
— insémination
— promotion de cultures fourrogéres

— rationalisation des circuits de romas-
sage et de distribution

— actions sur les prix

5. Voloille et aliments de bétail

Le Maroc o produit 24.000 tonnes de
viande de volaille en 1975, il devrait en pro-
duire 78.000 T en 1980. Pour cela, il lui fout
B30.000 reproductrices. Lo copacité est de
450.000. 1l fout donc une véritable industria-
lisotion de la vionde de volaoille.

Pour l'aliment de bétaill : Intimement lié
& I'élevage avicole (90 %), les programmes
visent une décentralisation géographique, une
diversification de produits et une action plus
poussée en maiigre de bovins et d'ovins. Uns
dizagine d'unités, d'aliment de bétoil sont pré-
vus dans les différents périmétres dirrigation
ginsi qu'une dizaine pour le séchage de lu-
rzerne, |'investissement global serait de I'ordre
de 50.000.000 de Dhs:

Rappelons qu'actuellement, il v o une cao-
pacité installée de l'alimentation de bétail de
275000 tonnes pour une dizaine de sociétés
instaliées entre Robat et Casablanca.

Un projet d'un complexe intégré d'éleva-
ge et d'aliment de bétail est & I'étude. Quel-
agues chiffres significatifs pour Tlaliment de
bétail

Production Part réservée

totale aux volailles
TUEE | aiesis 16300 T 12180 T
b L s e 62000 T S7000T
| 85000 T 76300 T

6. Huile d'olive

Le Maroc produit actuellement une mo-
yenne de 40000 tonnes d'huile d'olive avec
une production movenne dolive d'environ
300.000 T, Un programme a é&té établi visant
g la fois l'extension de notre oliveraie et so
modernisation et loa  promotion d'huileries
modernes. Les chiffres prévisionnels sont les
suivants

1980 1985 1990 2000
Producti d'olives
FRUCHCR ' 400.000 T 525.000 T 660.000 T 1.000.000 T
Production d'huile
BN = 60.000 T 84000 T 112.000 T 180.000 T
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Un gros effort est donc & faire, en ma-
tigre d'omélioration des rendements notam-
ment.

Devant ces perspectives gui réclament de
gros investissemen!, on est en droit de se
demander : si elles son réaolisables, si les
programmes ne se concurrencent pos et si
ie Maroc a 'encadrement et I'énergic néces-
saires pour foire face 4 toules ces prévisions
g lo fois, visant @ couvrir les besoins alimen-
taires du Maroc.

Il. CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS

L'Etat qgui vise [autosatisfoction des he-
soins alimentoires du Maroc et lo valonsation
maximum de ses produits doit jouer un role
primordial dans ce secteur vital.

Il doit Lorienter, le promouvoir, |'organi-
sar et le protéger.

L'Etat doit orienter le secteur de l'ogro-
industriel domestique en dégogeant les prio-
rités (céréales, sucre, corps gras. produits
lgitiers) et en cherchont @ établir un certain
equilibre entre tous ces produits.

Il doit décider des grandes lignes de
I'implantation industrielle dans le caodre d'un
oménagement du territoire tenont compte des
programmes de mise en voleur des problé-
mes de transport, de dispersion, de modes
d'approvisionnement, de main d'osuvre..,

L'investisseur sera aginsi orienté, Une
commission pourra méme étudier chagque pro-
jiet dans le cadre du code afin d'éviter les
erreurs du possé (o commission n'est prévue
gu'au deid de 30 millions de DHL

L'Etat se doit agussi de se pencher sur le
probléme de lo formation des codres diri-
geants et lo formotion professionnelle des
cadres moyens. Les lauréats de nos écoles
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ne doivent pas etre uniguement destinés &
I'administration.

L'Etat pourrgit. promulguer un code spé-
cifiqgue de l'industrie cgricole, créer ou dési-
gner un arganisme unique de tutelles & char-
ge pour lui de consulter en permanence tous
les autres opéroteurs du secteur.

L'Investiszement privé doit &tre constam-
ment recherché et encouragé. L'éparane agri-
cole doit pouvair frouver un débouché dans
l'ogro-industrie et non ailleurs. Cependant en
cas de défgillonce ou si lg secteur est vital
I'Etat doit intervenir directement quitte a faire
participer le privé por la suite ou lui céder
I'affaire.

Les sociétés de développement régional
bien structurées et bhien gérées peuvent ser-
vir de motelir en ligison avec les opérateurs
économiques type ORMVA, ODI, OCE

L'Etat doit pousser a la maodernisation
des installotions vétustes et ou regroupement
d’affoires condamnées por la taille. lo aunlité
du produit ou les modes d'approvisionnement.
Des préts CNCA pourrgient &tre occordées
pour 'électrification, 'équipement, lo diversi-
fication...

En tout état de couse, I'Etat promoteur
de grands proiets hydro-agricoles ne peuot
lmisser @n maroe un secfeur aui devrail ren-
tohiliser ou mieux l'investissement consenti,
Les dehnts sant ouverts depuis des onnées
L'agro-industrie exportatrice mieux orgonisée
et ayant aoffaire & un organisme unigue I'0.C.E.
o octuellement des chances de se développer. .
L'ogro-industrie domestioue aui touche directe-
ment l'alimantation guotidienne du Marocain,
doit oussi s'orienter dans le sens di déve-
loppement et du modernisme. Elle ne peut
le faire qgu'encadrée, orientée et encourogée
par les pouvoirs publics,



Expose de Monsieur Hassan Chami

Monsieur le Président, Mesdomes et
Messieurs,

En essayont d'étre un peu plus bref que
mon ami Abdellah LAHLOU pour permettre au
debat de s'engager, je vals qussi prendre le
risque de wvous annoncer un peu a l'avance,
le plan du développement gue je vais faire.

Je woudrois d'obord situer ce secteur de
I'ogro-industrie destiné vers lexportation au
sein de l'ogriculture marocoine en essayant
de donner guelgues chiffres et oussi de le
situer dons l'exportation agricole marocaine.

Ensuite, j'essayerai d'aborder le problé-
me du développement de ces exportations
comme perspective de développement de ce
secteur agricole marocain en analysont, aussi
les limites de ces perspectives aussi bien sur
le plan interne gue sur le plan externe.

Et pour terminer, je voudrais essayer de
répondre @ une gquestion qui doit certaine-
ment étre une question essentielle pour vous :

— Fout-il vroiment pousser le développe-
ment de ce secteur 7

— OO0 fout-il lui substituer des produc-
tions agricoles destinées a lg satis-
foction des besoins internes 7

— Que représente ce secteur par rap-
port @ l'agriculture marocaine 7

Tout d'obord, il serait bon de rappeler
d'une part, gue le Maroc est exportoteur de
produits agro-industriels limités en nombres
et de répertorier d'outre part, les principales
spéculations destinées @ |'exportation : il
g'agit, en particulier, de conserves d'abricots,
de conserves d'olives, de jus d'ogrumes et de
conserves d'haricots verts, il faut les distin-
guer, particuliérement, par rapport aux con-

Directeur de I'D.C.E,

serves des agutres légumes. Les exportations
marocqines se limitent approximativement a
ces produits mais gue représentent les super-
ficies consacrées @ ces speculations par rap-
port aux superficies agricoles marocoines et
surtout aux superficies irriguées, puisqu’il
s'agit principalement de spéculations faites sur
des surfaces irriguées ?

Une analyse rapide permet de constater
que l'ensemble des surfoces ou superficies
cultivees, pour des objectifs agro-industriels,
représentent @ peu prés 50.000 hectares qui,
sur une superficie irrigable ou Maroc de l'or-
dre de 1 million d'hectares, objectif final. re-
présente environ 5% des superficies agrico-
les irriguées.

Pour représenter ce secteur par rapport
¢ I'économie marocaine, il faudrait rappeler
quelques chiffres en terme de main-d'ceuvre
employée en utilisant notamment les estima-
tions qui ont été faites a I'O.C.E. Il ressaort de
ces estimations due ce secteur emploie une
maniére permanente, guand on transforme les
emplois saisonniers en emplois permanenis,
@ peu prés 10.000 employés.

Le nombre d'unités instaliées et réperto-
riées et dont les activités sont tournées vers
I'exportation est évalué & peu prés & une cen-
taine, 83 si mes souvenirs sont exocts. Le
secteur est intervenu dons les exportations
agricoles marocaines pour 20 millions de Dh
en 1865, soit 6 % de la valeur F.O.B. de I'en-
semble des exportations marocaines. En 1975,

ce secteur est intervenu pour 250 millions de
Dh soit 12,56 % de la valeur F.O.B. des expor-

* tations marocaines.
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En 10 ans, I'exportation des produits

agro-industriels s'est, donc, accrue de 120 %
de valeur par ropport gqux exportations agri-




coles marocaines ef, d'd@ peu prés 43 % de
volume puisqu'elle représentait 70.000 tonnes
en 1965 et 100.000 tonnes en 1975.

Il sergit bon maintenont d'entrevoir quels
sont les principaux débouchés de ces produc-

tions ogro-industrielles destinées a 'exporta-
tion,

85 % de lo production des usines instal-
lées, répertorigées et inventoriées a 'O.C.E,
est destinée a l'exportation et ssulement 15 %
de leur production est écoulé sur le marché
local

Les 85 9% destinés 4 |'extérieur sonl ré-
partis comme sult : 70 % des ventes en con-
serves vegétoles sont foites, jusqu'da cette
année, sur la Fronce et 90 % de l'ensemble
de ces exportotions sont destinés aux 9 pays
de lg Communouté Economigue Européenne.

Aujourd’hui, § % seulement de nos exporto-
tions ogricoles sont en dehors de I'Europe
des neufs et quelgues tonnoges trés faibles
d'un pourcentage inférieur & 1 sont destinés
oux poys d'Afrigue et du Moyen Orient.

Ces données situent globalement, ce sec-
teur au sens de |"&conomie marocding, et nous
donnent ses caroctéristiques essentielles,

Pour pouveoir porter un jugement sur
I'agro-industrie marocaine, il faut la situer
dans un contexte international puisque c'est
une agro-industrie destingée principalement @
l'exportation et il est, donc, nécessaire, dans
ce but, de roppeler quelgues caractéristigues
essentielles de lo consommaotion des produits
agro-industriels.

Lo conserve {ce que ['on appelle "Con-
serve Végétole” chez les professionnels a
I'D.C.E.) est surtout une alimentation desti-
née d des pays & haut niveau de vie et & taux
d'urbanisalion élevée. Il s'ogit d'une consta-
tation : car guand on rapporte la consommda-
tion par téte d'hobitonts; on s'apercoit que la
plus forte consommation existe aux Etats-
Unis; vient, ensuite, 'Europe des neufs, sui-
vent, 0 uns distance beoucoup plus grande.
les pays de I'Europe de I'Est et puis, en der-
nier liey, les poys dits en voie de développe-
ment.

Cette consommation dans les pays indus-
triclisés (puisgue les exportations sont desti-
nées principolement & cette catégorie de pays)
croit et connait un développement de l'ordre
de B % par an pour les conserves de l&gu-
mes et 4% por an pour les conserves de
fruits. Voici quelgues chiffres de 1975 pour
illustrer ce point :

Conserves légumes

Conserves fruits

Consommation US A,

Consommdtion Europe ........

Consommation pays en voie
de développement

25 ka haob./an
18 kg hab./on

quelgques grammes

12 kg hab.fan
4 kg hab./an

guelgues grammes

La consommation des fruits et légumes
" en conserve €tgit de 6 millions de tonnes par
an oux U.SA. en 1965: elle est montée a
7.5 millions de tonnes en 1975

Pour I'Europe, elle était de 2,6 millions
de tonnez/on en 1965, pour atteindre 3.5
millions de tonnes en 1975, Pour I'Afrique, on
évaluait en 1965 lg consommation 4 seule-
ment 50.000 tonnes par an et & 55.000 tonnes
pour 1875 dont 50.000 tonnes en concentré
de tomates.
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Aprés avoir entrevu le focteur 'consom-
mation”, il seroit bon de troiter du probléme
“production” de manigre @ pouvoir, de nou-
veau, situer le secteur de I'agro-industrie
marocaine dans son contexte international.

La production agro-industriglle est surtout
importante daons les pays industriels avancés.
Ainsi, cette production atteint gujourd‘hui en
Europe des chiffres de 2.2 millions de tonnes
en légumes et 1,1 millions de tonnes en fruits
{comparer cette production marocaine qui est
de l'ordre de 100.000 tonnes en 1965).




L'Afrique produit en dehors du Maroc,
10.000 tonnes de produits aagro-industriels
pour une consommation de l'ordre de 50.000
tonnes.

Quand on fait le panorama de ce que sont
les centres de consommation (c’est-O-dire les
pays développés) de ce que sont les cenires
de production (& savoir I'Europe et les Eiots
Unis}, on s'aperceoit gue les seuls créneoux
possibles de développement de ['ogro-indus-
trie au Maroc et de commerciglisation de ses
produits sont situés dans les pays en voie de
développement et dans les pays industrigli-
s8s; maois & partir de ce moment |4, il est
important de savoir comment le Maroc pour-
ra se situer por rapport @ cette consommo-
tion européenne, quels seront les créneaux
qu'il devra développer pour pouvoir vendre
sur ces marchés.

Acheteur d'une preduction agro-indus-
trielle, je suis d'outant plus & I'gise de parler
de ce probléme gque nous nous Somme Ocou-
pés @ I'D.CE. de faire une étude pour esso-
yer de situer les perspectives de développe-
ment de ce secteur dans les 5 annéss & venir
el essayer de nous fixer des objectifs pour
développer ce secteur.

On s'opercoit que le Maroc, méme s'il o
une vocation agro-industrielle extrémement
lorge pour produire n'importe quel produit, il
ne pourra trouver des créneaux de commer-
cialisation correspondants 4 cette production
@ tout azimut: cor il a @ faire foce. dans le
marché ou il peut commercialiser ses pro-
ductions, @ une concurrence des producteurs
locaux et, por conséquent, si on envisage un
développement de ce secteur, il foudragit I'en-
visager dans des créneaux ol il est possible
de wvendre les produits que nous pouvons
produire.

Pour proposer une politique agro-indus-
trielle destinée @ l'exportotion au pouvoir pu-
blic morocain, nous ovons eu & sélectionner
un certain nombre de critéres possibles de
développement de cette ogro-industrie au
Maroc et on s'est apercu gu'il v a un certain
nombre de critéres auxquels il foudra répon-
dre pour pouvoir oppuyer ou aborder ce dé-
veloppement.

Il fout d'abord que les volumes suscep-
tibles d'8tre commercialisés puissent permet-
tre d'engager des objectifs notionaux ou, en
d'autres termes, gu'il y ait possibilité pour le
Maroc de commercialiser sur le marché exté-
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rieur 5 @ 6.000 tonnes d'une production dé-
terminée; cela ne necessiterait pos pour
autant une politique de développement de ce
secteur 4 l'intérieur du Maroc,

Il faudrait, pour que le Maroc puisse
commercialiser dans un cadre concurrent ses
productions, passer 4 une production locale ;
il foudrait que cette production ait au Maroc
des avantages particuliers au niveau du codt
de production et au niveau des conditions
de production pour que le Maroc puisse avair
une condition privilégiée par ropport G ses
eoncurrents sur le marché.

Il faudrait, ainsi, que la croissance du
marcheé pour le produit déterminé, puisse
permettre au Maroc d'ovoir des objectifs am-
bitieux dans le domaine.

Je voudrais, ici pour permettre de situer
un peu ce debat, donner un exemple sur lequel
@ I'0.C.E., nous avons eu l'occasion de nous
pencher . c'est le probléme de jus d'ogrumes
dont Monsieur Abdellah LAHLOU a parlé tout
a I'heure.

Le Moroc a-t-il vocation pour &tre un
producteur de jus d'agrumes &t par consé-
guent, ao-t-il vocation pour développer une
agro-industrie de |us d'ogrumes desting a
I'exportation 7

Quand nous avons passé en revue les
avantages et les inconvénients de ce secteur
par rapport & d'autres productions de jus
d'ogrumes, on a constaté que la production
d'agrumes ou Maroc nécessitait un certain
nombre d'investissements et de frais qui
étaient sans commune mesure avec les coits
de production qu'avaient d'outres producteurs
telle que la Floride aux Etats Unis ou tel que
le Brésil. Nous avons une agriculture, en
matiére d'agrumes, qui nécessite une irriga-
tion et gui permet de produire un fruit, bien
que bon sur le plan végétatif, extrémement cher
en matiere de prix de revient. Nous en avons
donc conclu que le Maroc avait plutét une
vocation de producteur d'agrumes en frais ol
des prix peuvent 8tre plus soutenus sur le
marché international pour la commercialiso-
tion. Nous n'avons, par contre, pas les mé-
mes atouts que la Floride ou le Brésil en ma-
titre de pluviométrie ou de productivité. A
titre d'exemple, les vergers marocaing en
matiére d'agrumes ont une productivitéd de
l'ordre de 15 tonnes & I'hectare en moyenne.
Quand nous trouvons en face de nous une
Floride ou un Brésil qui ont des productivités



de |'ordre de 70 tonnes a [|'heclare, nous
avons déja une telle pénalité qu niveau de lo
productivité et du volume de jus produits a
partir d'un kg d'ogrumes gue nous ne pou-
vons absolument pas la rottraper au niveau
de la qualité du produit gue nous sommes
en mesure de livrer & |'industrie de transfor-
mation en Europe. Par conségquent, nous en
avons conclu que le Maroc n'avait pas voca-
tion d'étre un producteur de maosse de jus
d'agrumes et que l'agro-industrie de jus d'o-
grumes ne pouvait &tre qu'une aide @ lo com-
merciglisotion en frais. Le Maroc a plutot la
vocation de commercialiser ses ogrumes en
frais car 1 kg d'ogrumes vendu a [|'extérieur
permet au producteur de toucher une recette
de l'ordre de 50 F (anciens} tandis qu'un kg
d'ogrumes commercialisé en [us ne permet
de rappatrier pour le producteur gu'une recet-
te de l'ordre de 3 F; entre 3 et 50 F, il est
évident que le Maroc doit produire des agru-
mes en frais, les commercialiser en frais et
que l'industrie du jus ne doit &tre qu'un subs-
titut que permettrait de régulariser un mar-
ché aussi bign sur le plon de 'exportation gque
sur le plan de la consommation intérieure en
trais.

Quelles perspectives peut offrir ce sec-
teur de l'agro-industrie exportatrice au deve-
loprement agricole au Maroc 7

Il a fallu choisir des critéres qui permet-
traient de closser le produit par haut intérét
en choisissant essentiellement le produit des-
tiné & l'exportation. Notamment, la concur-
rence du produit sur le marché extérieur par
ropport @ d'outres produits provenant d'autres
origines et, en paorticulier, oux produits en
provenance des pays ovec lesqguels nous
étions en mesure de commercialiser peut per-
metire de déterminer un premier critére; l'en-
semble des critdéres g permis de déterminer
des créneaux possibles de développement de
exemples. Nous avons fait une classification
des produits agro-industriels par haut intérét
et nous estimons qu'oujourd’hui le Code des
Investissements Agricoles, comme |'a souligneé
Abdellah LAHLOU, est un code extrémement
large qui permettrait au Gouvernement Maro-
cain de donner des encouragements tout azi-
mut @ tout produit ; méme sl a 'aboutissement
la chaine des productions ce produit n'était
susceptible d'étre commercialisé ni sur le
marché intérieur ni sur le marché extérieur.

MNous pensons qu’l foudrgit &tre beau-
coup plus sélectif. Compte tenu de cetie étu-
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de qui vient d'&étre faite par I'O.C.E. nous
pensons qu'il foudrait concentrer les avanta-
ges G donner dons le cadre d'un code de
développement industriel aux aogro-industries,
aux produits seuls susceptibles d'étre vendus
ou bien sur le marché extérieur ou bien sur
le marché intérieur.

A titre d'indication, g prends l'exemple
du haricot vert : il y a différents types de
haricot vert en production; il ¥ o des pro-
ductions: de haricot vert susceptibles d'étre
mécanisées et pour lesquels nos moyens de
production ne nous permettent pos d'etre
concurrentiels par rapport & une production
européenne : c'est le haricot vert ordingire.
Il n'est pas nécessoire de prévoir au Maroc
des encouragements pour ce type de spécu-
lotion agro-industrielle parce gu'il n'a d'avenir
ni sur le plan interne, ni sur le plan potentiel
des exportations sur des pays susceptibles de
consommer ce produit; nous nous heurtons
@ une concurrence : lo France produit 200.000
tonnes de haricots-verts dans un cadre de
mécanisation ; ce qui ne permet pas au Maroo
d'étre concurrentiel dans ce domaine. Par con-
tre, dans ce méme type de haricot vert il y
a ce gue l'on appelle le haricot fin et extra-
fin qui est en voie de disparition comme
culture en Europe parce qu'il nécessite une
main-d'ceuvre abondante et pour lequel il vy
a une trés forte demande sur les marchés
européens st américains; dont ce type de
spéculation, il est possible que le Maroc deé-
veloppe ses exportations. A titre d'indication,
les études gque nous avons menées pour cette
exportation marocaine, aujourd'hui de |'ordre
de 6.000 tonnes, laisse @ prévoir que dans un
horizon proche (1980-1982) le Maroc pourrd
commercialiser 30.000 tonnes, donc multiplier
sa production par 5 dans un créneau de comn-
merciglisotion o0 il ne feroit pratiguement
foce G aucune concurrence vu qu'il @ gquand
méme une certgine avance dans ce domaing
par rapport @ d'autres pays en voie de déve-
loppement vu que notre main-d'ceuvre est
moins chére qu'en Europe.

Cette analyse nous a permis de dénom-
brer un certagin nombre de produits pour |es-
guels il y a_des perspectives de développe-
ment au Maroc et des perspectives de com-
merciglisaotion sur les marchés extérieurs. Je
ne voudrais pas les citer & titre exhaustif, mais
nous pensons que le Maroc a des perspecti-
ves intéressantes en matiére de commercia-
lisation & I'extérieur, par exemple pour un
produit comme les haricots verts, les abricots



(pour lesguels nous n'ovons dans les pays
eurcpéens que 2 concurrents, lo Gréce et
I'Espagne), pour un produit comme les oli-
ves, comme les capres et pour les cornichons
de petit calibre (les cornichons de gros cali-
bres sont susceptibles d'une cueillette méca-
nisée et dans ce domaine, nous sommes loin
de pouvoir les placer sur les marchés de con-
sommation).

Quels peuvent &tre nos marchés de con-
sommation ou d'achat pour ces produits agro-
industriels ?

Mous pouvons retenir les chiffres suivants
relatifs oux consommations des pays indus-
trialisés : 3.5 millions d& tonnes en Europe,
7.5 millions de tonnes aux Efcois Unies, 55.000
tonnes pour les pays en voie de développe-
ment dont une guontité extrémement margi-
nale dans les pays du Moyen Orient, on s'a-
pergoit que les seuls crénegux de commer-
ciolisation possibles pour ces spéculations
sont les pays indusiriellement ovancés, c'est-
d-dire, particuliérement I'Europe des neuf au-
jourd’hui, des douze demain et les Etats Unis.

L'analyse des marchés de consommation
ou de |'&yolution de la consommation dons
ces pays a permis de situer des crénegux de
développement possibles pour un certain nom-
bre de spéculations agro-industrielles maoro-
caines ; d savoir les olives, les cdpres, les ho-
ricots verts, les cornichons, les osperges et
les tomates en conserve (une variéid particu-
liere de tomaotes pelées),

Mais v a t-il encore d'autres perspectives
de marchés pour nous ?

La consommation pour 'Afrigue pourrait
étre retenue comme suit : environ 55.000 ton-
nes de conserves de fruits et légumes dont
50.000 tonnes de concentrés de iomates sur
ces 50.000 tonnes 10.000 tonnes sont
déig produites octuellement en Afrique. De
nombreuses usines sont en cours dinstallo-
tion au Sénégal, en Maouritonie et en divers
pays d'Afrique qui peuvent laisser supposer
une outo-satisfaction des bescins dans les
années a venir.

Les maorchés du Moyen Orient soni ou-
jourd’hui trés peu consommateurs de produits
agro-industriels mais on peut supposer qu'ils
le deviendront plus demain; le volume sus-

ceptible d'étre commercialisé sur les pays du
Moyen Orient est limité de par leur peuple-
ment, De plus, nous ne sommes pas les four-
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nisseurs privilégiés par rapport @ ces pays
du Moyen Onent car d'outres pays du Moyen-
QOrient plus proches de nous a savoir la Syrie,
I'l'rak &t en particulier I'Egypte et le Soudan
demain, sont beaucoup misux placés que nous
sur le: plan de I'approche pour pouvoir obienir
ces marches et les dominer par rapport o une
production marocaine.

Le plan gqui a été &iudié par I'O.C.E et
qui est en cours de discution actusllement
cdans les inslaonces gouvernsmntales prévait
de tripler la consommation des produits ogro-
industriels sur le marché intéreiur maroccin.
L'analyse de l'ensemble de ces perspectives
de commerciolisation, aussi bien sur le plan
interne que sur le plan externe, permet de
prévoir pour 1982 un doublement de la pro-
duction ogro-industrielle maorocaine ; c'est-a-
dire passer de 100.000 tonnes aujourd'hui &

-200.000 en 1282 .

Une autre perspective de développement
possible pour ce secteur agro-industriel est
la volorisation de nos produits @ I'étranger:
Aujourd’hui, le Maroc exporte 100.000 tonnes
de produits ogro-industriels mais 85.000 d'en-
tre-elles sont des produits semi-finis dont lo
fransformation est achevée en Europe. NMous
pouvons prendre 'exemple des olives ol en-
viron 40.000 tonnes sont exporiées dans une
proportion de BO % en bordelaise de 80 kg
Ces bordelaises de B0 kg sont réceptionnées
a Marseille et mises en unités de consomma-
tion; c'est-a-dire dans des pots en verre ou
dans des sachets en plaostic sans aucune Qu-
tre valeur supplémentaire ajoutée pour les
commercialiser parmi la population eurocpéen-
ne. Donec, un cutre pdle de développement
possible pour le Maroc est d'essayer d'appor-
ter le maximum de valeur gjoutée sur place
et cela suppose bien sir pour le Maroc la
possibiltié de dominer fes circuits de com-
mercialisation pour pouvoir &couler Ses pro-
ductions sous des marques marocaines en
cocurrence avec des productions foites sous
marques eurcpéennes,

Ces persmgﬂves de commercialisation
sur les marchés/des pays développés en gé-
néral sont-elles des perspectives réalistes et
réelies ?

On peut prétendre que oui dans une
perspective 4 long terme d'oboutissement
heureux du diologue Nord-Sud actuellement
BN COUrs.




Mous pensons gque dans un cadre d'évo-
lution des rapports internationaux, il est pos-
sible qu'un certain nombre de créneogux en
matiére d'agro-industrie puissent étre réservés
d des pays dits en voie de développement
comme le Maroc, et pour lesgueis les pers-
pectjves d'évolution des coiits de produc-
tion sont meilleurs que dans les pays euro-
péens.

Mais malheureusement, aujourd’hui lo
réalité est toute autre - si le Maroc parvient
& conclure un accord avec la Communaouté
Economique Européenne, les termes de cet
accord répondront-ile 4 une évolution posi-
tive de ce secteur 7

Il me semble que non, car si on -s& rap-
pelle Faccord conclu entre le Maroc et Ig
C.E.EE. en 1975, cet accord ne s'intégre pas
dans le cadre de ces perspectives; bien ou
taires de lo production européenne sans que
contraire, il tend 4 faire du Maroc un four-
celui-ci ne géne en rien le producteur le
nisseur de maotiéres premiéres complémen-
plus marginal de lo CEE. Cet accord ne se
situe, done, obsolument pas dans les pers-
pectives d'une évolution heureuse de ce dia-
logue MNord-Sud tel qu'il a lieu aujourd'hui.

Sur le plan externe, la limite essentielle
d cet objectif en matidre de développement,
est lo possibilité de commercialiser en Euro-
pe dans un cadre concurrentiel ; mais il fout
que celo se posse dans un cadre de concur-
rence saine et hon pos dans un codre de
concurrence ol l'on protdge le producteur
le plus marginal des marchés vers lesquels
peuvent étre destinées les spéculations agro-
industrielles.

Sur le plan interne, la limite essentielle
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est le probléme de |‘approvisionnement.
Mous n'ovons pas encore réussi jusgu'd pré-
sent au Maroc, & résoudre dans I'harmonie
le probléme des rapports entre l'agriculteur
et l'industriel ; ces ropports, régis par lo loi
de l'offre et de lo demande, continuent 4
étre rigides jusqu'd lo date d'oujourdhui.
L'année ol il y plaitor de production, I'ogri-
culteur subit lo loi de lindustrie : I'année oQ
il y a équilibre entre lo production et lo
demande, l'agriculteur obtient des prix vala-
bles et lorsqu'il v a pénurie de production,
c'est l'industriel qui subit lo loi de l'agricul-
teur. Ces rapports entre agriculteurs et in-
dustriels se compliquent encore par [inter-
vention d'une tierce personne, spéculatrice
généralement, qui sintégre entre l'agriculteur
et le consommateur industriel. Le probléme
de l'agro-industrie au Maroc réside essentiel-
lement aujourd’hui dans la solution de ce
probléme. L'industriel est tenu par des mar-
chés qu'il doit satisfoire; il est tenu en ma-
tidre de prix par concurrence internationaole
a laguelle il doit se plier. L'agriculteur, lui,
est intéressé par des problémes d'une juste
rémunération de la production que ce soit en
année de ploitor ou en année de pénurie et
malheursusement, la solution 4 ce probléme
n'a pas encore &té trouvée aujourd’hui.

De ce probléme, vont bien s{r diffuser
tous les outres problémes internes @ sovoir
les problémes de volume & troiter par Iindus-
trie, les problémes de prix & traiter poar 'agri-
culteur et le probléme de gualité.

Ce sont 1@ certgines idées que je voulais
avancer. Vos questions et le débat qui s'en
suivra permettront, certainement, d'oppro-
fondir certoins aspects.




Compte rendu
des Questions et Réponses




Réponses de M Hassan CHAMI

Avant de répondre aux questions qui ont
été posées, je crois quil faut bien situer le
theme du débat et ne pas aborder le probléme
d'une planification ou de l'utilisation des sur-
faces agricoles dispenibles au Maroc ainsi gue
fa part respective qu'il faut peut &tre consacrer
% un certain nombre de spéculations. Il n'est
ni dans les attributions de I'O.C.E. ni dans
celles de la S.0.D.E.A. de veiller & une utilisa-
tion harmonieuse des surfaces disponibles au
Maroc en vue dune production agricole dont
une part est destinée 2 la satisfaction des
hesoins en cansommation impérieuse au Maroc
et I'autre part peut étre valorisée sous forme
d'agro-industrie destinée & la consommation
sur le marché local ou & 'exportation.

Ni Abdellah LAHLOU, ni moi-méme, n'avons
qualité pour répondre & cette question; de
part nos activités professionnelles. nous avons
&té amenés, bien sOr, nous mémes, a nous
poser la guestion et. les chiffres gue ie vous
ai donnés tout & I'heure peuvent vous permet-
sre de situer une premigre réponse. La ques-
tion est :

" Eace 3 une pénurie au Maroc en matiére
de produits agricoles destinés a la consomma-
tion locale, estil raisonnable de pousser le
développement d'une agro-industrie destinée &
I'exportation 7"

En nous posant cette question, nous avons
essayé d'y apporter une réponse et, disons,
qu'il est possible pour le Maroc de répondre
4 |a satisfaction de ses besoins en consomma-
tion de produits tel que le ble, par exemple,
non pas en ajoutant de nouvelles surfaces
5 ces cultures, mais uniquement en ayant
une politique tendant & une meilleure
productivité ; ainsi pour le blé, les objectifs
fixés pour la campagne 1975 se montaient a
17 quintaux & I'hectare et & la fin de la cam-
pagne céréaliére. le rendement a I"hectare avait
atteint 20 gquintaux. Il semble, donc, que la
solution de satisfaction du Maroc en produits
essentiels de base passe plus par une action
déterminente de |'Etat en matigre d'augmenta-
tion de la productivité, qu'en matiere de sur-
faces nouvelles & consacrer 3 cette spécula-
tion. Par conséquent, face & ce raisonnement
et compte tenu des faibles surfaces qui peu-
vent étre valorisées en matiére d'agro-industrie
destinée & l'exportation, nous avons répondu
gu'il y avait place, dans le cadre d'une politique
agricole globale marocaine et d'une répartition
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des surfaces & consacrer & différentes spécu-
lations, pour consacrer 70 4 80 mille hectares
de spéculation agricole & la transformation et
a la satisfaction des besoins de I'agro-industrie.

Une autre guestion était de savoir si les
efforts et moyens financiers consacrés par
I'Etat au développement de ce secteur ne se-
raient pas mieux utilisés pour aider & I'amélio-
ration de la productivité des spéculations agri-
coles destinées 2 la consommation sur le mar-
ché marocain.

Il n'appartient ni & I'O.C.E., ni & la
S. 0.D.E. A. de répondre & cette question; il
s'agit d'une question de choix dont la respon-
sabilité ne nous incombg pas; nous ne som-
mes responsables que de notre propre secteur
dans lequel nous devons nous mMEmMEes nNoOUs
situer dans un certain nombre de choses qui
sont faites et décidées A des échelons supé-
rieurs par rapport & nous. Par conseéquent, 5
on poussait cette analyse en matigre de ren-
vabilité des investissements ou en matiére de
rentabilité des aides consenties maintenant 2
différents secteurs, on pourrait donner une
réponse 3 la question gu'a.posée M. HAKIMI
4 savoir gu'il s'agit d'une question de volume
global des investissements consacrés par |'Etat
au développement de 'ensemble de !'économie
marocaine et il faudrait mettre en face les
augmentations des productivités par secteur et
les économies gue cela entraine au niveau de
la balance des paiemenis au Maroc et seule-
ment & partir de 13, faire les choix. Mais ce
travail ne nous incombe pas.

Je vais maintenant essayer de traiter du
probléme de la productivité de 30 ou 40 % des
usines. Une question m'a &ié posée en vue de
savoir si on utilisait ces usines & un pourcen-
tage plus important, ne pourrait-on pas obtenir
des prix de revient plus faibles qui permet-
fraient d'entrainer un développement plus con-
séquent et d'orienter nos productivités vers
d'autres marchés que ceux vers lesquels il
sont destinés ?

Si nos usines ne sont utilisées qu'a 30 ou
40 % de productivité, cela est di au fait
qu'elles sont monovalentes : une usine traite
le jus d'agrumes, une autre I'huile d'olive, une
troisieme I'haricot vert et, par conséquent, la
période de transformation correspond & un
créneau de production extrémement court. Une




quels le Maroc peut développer ses exporta-
tions ; les gens préférent aller & Paris et ache-
ter en France plutét que d'acheter du matériel
en provenance dun pays de |'Est car il y a
un certain nombre de considérations qu'il faut
prendre en vue : on ne comprend pas la lan-
gue, les pigces détachées arrivent trop tard du
fait qu’il faut planifier des commandes... Cela
implique une nouvelle orientation du commerce
extérieur marocain et il est difficile de savoir
aujourd’hui si I'Est marocain voudra prendre
la décision de réorienter son commerce en
fonction de ces considérations et de ses im-
pératifs d'exportation.

Une question subsidiaire m'a été posée
en vue de savoir pourguoi I'O.C.E., promoteur
du secteur agro-industriel, a installé son usine
de " panalfa & Casablanca” ?

Il s'agit d'un projet pilote et nous avons
choisi ce lieu gqui réunit le maximum de con-
ditions de succés & ce projet. Cette usine
pourra nous produire 20.000 tonnes dAlfa par
an. Or si le Maroc veut satisfaire ses bescins
en emballage. bien supérieurs aux 20.000 ton-
nes en guestion, cela nécessitera |'installation
d'un grand nombre de nouvelles usines simi-
laires & celle installée & Casablanca. Pour réus-
sir cette expérience pilote, l'usine a été im-
plantée & Casablanca qui est seule & posséder
un encadrement technigue valable pour les
techniciens venant de |'étranger. Lorsqu'on
aura capté la technologie et réussi & fabriquer
un produit marocain & partir d'une matiére
premiére agricole marocaine, il est évident
que toute expansion ne devra é&tre faite qu'en
dehors de Casablanca, et en particulier sur les
lieux de production.

Monsieur LAHLOU a abordé, également,
la probleme de |'exportation brute.

Le Maroc exporte aujourd’hui 100.000 ton-
nes de produits agro-industriels et compte tenu
de I'étude des marchés que nous avons faite
tout & I'heure, il y aura possibilité d'exporter
220.000 tonnes a 250000 tonnes de produits
agro-industriels d'ici 1982. Notre objectif en
matigre de prix est de pouvoir tripler la valeur
des exportations a savoir passer de 250 mil-
lions de Dh en 1975 & 750 millions de Dh en
1982.

Cet objectif de doubler le tonnage et de
multiplier par 3 la valeur est le résultat d'une
politique de wvalorisation que nous voudrions

voir se faire au Maroc. Seulement, pour entre-
prendre une politiqgue de valorisation, il faut
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pouvpir faire une politique de margque et do-
miner un circuit de commercialisation ainsi,
la politigue gue nous précaunisons et que nous
sommes en train dessayer de faire wvalider
par les pouvoirs publics et les producteurs
est de donner le maximum de valorisation de
valeur ajoutée au Maroc et d'exporter le pro-
duit fini.

Ce n'est pas une politiqgue facile 3 entre-
prendre car il s'agit d'aller faire concurrence
a des circuits europeens hien structurés qui
connaissent bien le marché : de plus, il existe
d'autres fournisseurs de matiére premiére par-
mi nos voisins qui n'entreprennent pas de
politigue de wvalorisation; il vendent du brut,
ainsi, le transformateur iinstallé & Marseille,
s'il ne peut plus acheter au Maroc, ira acquérir

sa matiére premiére en Algérie, en Tunisie,
en Turguie,

Il faudrait qu'il y ait une espéce de con-
servation, une politigue globale autour du
bassin méditerranéen pour que les pays situés
au sud de la méditerranée, puissent eux-mémes
chacun définir sa propre politique de valorisa-
tion de manigére & ce que le refus de l'un ne
puisse pas fournir & ce transformateur la pos-
sibilité de s'approvisionner ailleurs.

Monsieur TOULALI du Gharb a posé la
question de savoir pourquoi ce secteur de
'agro-industrie est si dérisoire alors quil vy a
des perspectives d'irrigation de 1 million d'hec-
tares 7

L'étude gui a été entrepris 2 1" O. C. E.
avait essentiellement pour objectif de démis-
tifier le probléme. On parlait d’agro-industrie
d'une maniére beaucoup trop vague en laissant
aux gens des espoirs gui ne sont pas réalistes.

Prenons le cas du marché international de
concentré de tomates qui a flambé pendant un
an: |'année qui a suivi cette catastrophe a vu
l'installation de 10 usines de concentrés de
tomates au Maroc et bien sir, ne disposant
pas d'une étude i long terme sur ce marché,
ces dix usines sont tombées en faillite |'année
d'aprés. L'absence d'une pareille étude fait
que n'importe qui présente n'importe quel
projet 2 la commission des investissements,
a la BN.DE. et ce pour obtenir |'ensemble
des savantages du code des investissements
et puis il y a étranglement parce que les
investissements n'ont pu &tre rentabilisés du

fait qu'ils ne sont pas appuyés sur une é&tude
de marché seérieux.

L'étude que nous avons soumise aux pou-
voirs publics permet de faire ressortir les




creneaux possibles de développement de |'agro-
industrie au Maroc tout en sachant dés le dé-
part qu'ils sont limités de facon & ne pas lan-
cer des investissements tout azimut qui ne
peuvent étre rentabilisés a long terme. Le
Maroc ne posséde pas de marché intérieur
susceptible de consommer les A-coups d'une
plaitore sur le marché international.

Je voudrais répondre 4 une question qui a
€té posée tout & I'heure en dehors de I'agro-
industrie et qui est relative aux possibilités
de cerner les perspectives de commercialisa-
tion en matiére d'agrumes au Maroc ?

Le Maroc produit avjourd'hui 500.000 ton-
nes dagrumes et l'analyse des marchés que
nous avons faite dans un cadre de concurrence
avec I'Espagne et la Gréce. permet aujourd'hui.
sur la base des statistiques d'évolution de la
consommation de commercialiser 1 million de
tonnes d'agrumes sur les marchés internatio-
naux dont une petite partie réservée aux pays
de ['Est et au Moven Oriert et une qrosse
partie réservée & la commercialisation en Eu-
rope.

Mous ne demandons pas des surfaces sup-
plémentaires sur les 70.000 hectares consacrés
aujourd’huj aux agrumes: mais nous deman-
dons une amélioration des techniques de pro-
duction et une transplantation des agrumes de
secteur ol ils sont peu rentables wvers des
secteurs a haut rendement.

Le rendement moyen au Maroc est de 12
tonnes & l'hectare. Si on le compare au ren-
dement moyen pour Israél qui est de 30 ton-
nes a |'hectare, il est évident que notre pro-
ductivité étant tellement faible, on a peu de
chance face & la concurrence étrangére.

Mais, statistiguement, il est quand méme
prouvé que le Maroc peut commercialiser 1
million de tonnes d'agrumes.

De méme, il est statistiquement prouvé
que |le Maroc qui exporte auvjourd'hui 100.000
tonnes de tomates pourra en commercialiser
demain 250.000 3 des prix extrémement renta-
bles pour l'agriculteur.

Mais =i l'on compare la productivité 2
I'hectare des tomates destinées 3 la commer-
cialisation en Irfande et gui est de 155 tonnes
& notre productivité qul est de l'ordre de 15
tonnes a 'hectare, il ressort de cela qu'il est
urgent de capter au Maroc de nouvelles technl-
nues de production.
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Le Maroc possede une main d'ccuvre ha-
bile, des agriculteurs habitués au maraichage
il suffirait de les aider a employer de nou-
velles techniques pour passer facilement de
11 tonnes & 40 tonnes & 'hectare et ainsi dou-
bler nos exportations sans y consacrer de
nouvelles surfaces sur le plan agricole.

Mais pour assurer & nos exportations un
avenir engageant, il est urgent d'établir rapi-
dement de nouveaux rapports entre les agri-
culteurs et industriels. Il s’agit de trouver un
cadre pour que la puissance publigue soit par-
tie prenante et gu'elle puisse sécuriser ['agri-
culteur par un contrat de culture, en lui assu-
rant un minimum de recettes et seécuriser I'in-
dustriel en matiere de volume d'approvision-
nement pour gu’il puisse travailler dans des
conditions harmonieuses et prendre des mar-
chés & l'avance.

L'Espagnol lui, le Gree ou le Turc prévend
ses marchandises pour lesquelles ils ont un
enqagement de fourniture de la part de |'agri-
culteur ; le marocain au contraire produit puis
quand il a déterminé ses volumes. il cherche
a2 vendre mais 4 ce moment 13, tous les cir
cuits ont déid été pris par ses concurrents,
nit on lui achéte ses produits 3 des prix mar-
ginaux.

Une autre question m'a été posée & savolr
que compte fajre |'O.CE. en matiére de com-
mercialisation 7

L'O.CE. a déja réalisé un premier travail
qui est de situer les créneaux possibles de
développement d'un certain nombre de produits
marocains ; ensuite, son but est de situer une
optique de valorisation pour ces produits de
maniére & ce que le Maroc puisse maroccaniser
des circuits de commercialisation et ainsi mon-
trer au consommateur les avantages de ces
produits par rapport 3 ceux de la concurrence.

Jai noté également une question qui con-
cernent les atouts du Maroc en matiére d'agro-
industrie.

L'un des grands atouts au Maroc dans le
domaine est bien sor la main d'euvre compte
tenu de son codt de rémunération.

Le niveau de rémunédration de la main
d'ceuvre agricole au Maroc est trés bas. Ainsi.
il permet & ['industriel de traiter ses produits
a4 des prix de revient modestes et dobtenir
des produits agricoles transformés 3 un bon
rrix. vu aue la main d'ssuvre industrielle est
énalement peu pavée.




Le Maroc n'a pas encore atteint aujourd hui
le niveau de plein emploi car les statistiques
officielles chiffrent actuellement a 400.000 ou
500.000 fe nombre de chémeurs qui sont sus-
ceptibles d'étre utilisés dans le développement
de notre agro-industrie. Il faudra, bien sur, ré-
soudre le probleme de la mobilisation de cette
main d'ceuvre d'une région a l'autre suivant
les périodes de production pour permettre &
cette population inactive d'étre utilisée.

Une derniére guestion un peu subsidiaire
m'a été posée en vue de savoir guelles sont
les nouvelles techniques d'alimentation pour
les plats liophilisés ou surgelés au Maroc ?

Actuellement, 3 firmes d'origine ameéri-
caine ont le monopole des circuits de com-
mercialisation en ce Qui coOncerne les plats
surgelés et il semble trés difficile pour le
Maroc de passer par leur biais afin de commer-
cialiser ses produits.

Le Maroc aurait peut-&tre une petite chan-
ce si il arrivait 3 produire une specialité ma-
rocaine - & savoir, par exemple, une pastilla
sous forme de plat surgelé mais il faudrait
encore trouver des consommateurs et, en plus,
la gustativité de nos prodults disparaitrait
dans ces techniques de transformation. Ce do-
maine n'offre, donc, pas pour le Maroc un
créneau ambitieux de développement de |'agro-
industrie et dans le cadre du plan qu'on est
en train d'étudier, ce projet a été exclu.

Réponse de Monsieur Abdellah LAHLOU

L'agro-industrie (que jai appelée domes-
tique) n'est pas une fin en soi: il s'agit d'un
moyen de développement, d'une nécessité tech-
nigue pour toute production agricole : il faut
travailler la betterave pour avoir du sucre,
conditionner les céréales, usiner le lait : ainsi
ce qu'il aurait fallu faire avant d'entamer ce
débat sur I'agro-industrie, c'est d'analyser un
peu les grandes options qui ont été prises en
matieres daménagement du territoire agricole
et de chiffrer les productions des principaux
produits par rapport 3 leur consommation. En
matiére de céréales, la consommation actuelle
aussi bien humaine qu'animale est de 4.800,000
tonnes alors que la production d'une honne
année se situe aux alentours de 5.000.000 de
tonnes.

Les prévisions pour 1982 situent les chif-
fres de consommation nationale & 6.500.000 ton-
nes et les chiffres de production & 6.000.000
tonnes.

Mais pour I'an 2000, la production maxi-
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male pourra atteindre 8.500.000 tonnes, mal-
heureusement en face dune consommation
nationale de 11.000.000 de tonnes. Un débat
extrémement fructueux pourrait étre entrepris
au sein de notre association pour essayer de
répondre a cette question ; @ savoir si il s'agit
d'un probleme d'espace, de superficies agri-
coles insuffisantes ou si il s'agit d'un problé-
me de productivité ?

Si I'on prend maintenant I'exemple du su-
cre qui est le seul produit pour lesquel le plan
préveoit une couverture totale de nos besaoins
en matiere de consommation, il est bon de
cavoir si le plan sucrier a tenu compte de
I'ensemble des contraintes que va occasionner
le développement de ce secteur.

Il ne pourra se faire qu'au détriment des
céréales, des oléagineux et notamment du
tournesol dont la production n'a pas avance
depuis plusieurs années. Actuellement 126.000
tonnes en matiére d’huile sont demandées et
seulement 40.000 tonnes sont produites. On
prévoit pour 1982 une demande de 200.000
tonnes et une production de 110.000 tonnes et
pour I'an 2000, on avance que les chiffres de
preduction égaleront les chiffres de consom-
mation & savoir 450.000 tonnes. Je reste assez
perplexe devant ces chiffres trés optimistes
car ie ne vois pas comment, sans trouver de
nouveaux moyens d'incitation, d'encadrement,
d'organisation, on pourrait atteindre cette cou-
verture dans les années & venir.

En ce qui concerne le lait, le méme déficit
chronique ressort également. Une étude assez
intéressante en matiére de lait a €té entreprise.
Elle compare |'évolution de la consommation
sans action dynamique de |'Etat et avec aciion
dynamique.

Cette étude prévoit pour l'an 1982 une
demande pour la consommation de 1.380.000.000
litres par an de produits |aitiers, sans action
dynamique et avec action dynamique il faudrait
1.800.000.000 litres. Pour |'an 2000, il faudrait
3.500.000.000 litres de produits laitiers en ac-
+ion normale et 6.500.000.000 litres en action
dynamigue. Donc, malgré toutes les mesures
prises et |'encouragement au fourrage, le Ma-
roc ne pourra couvrir ses besoins en 1982
qu'a 56 ou 85 % selon I'hypothése que ['on
prend et en l'an 2000 a 50 %.

Je suggére, donc, @ notre association d'or-
ganiser un débat futur qui traiterait de la pro-
duction générale et de I'agro-industrie, celle-ci
ne venant que comme appoint, comme néces-
sité technigue, comme suite logique a cet effort
de production qu'il faut entreprendre.




Conclusion du Diner debat

Par M. BEKKALI Abdallah

Aprés les exposés des deux conférenciers et leurs réponses aux di--
vers questions, le Président a de nouveau remercié 1'assistance de son
intéret soutenu qui s'est manifesté par les nombreuses questions posées
aux conférenciers.

Je voudrais, en votre nom tous remercier nos deux conférenciers Mr
Hassan CHAMI et Mr Abdellah LAHLOU, pour leur brillant exposé et, sur-
tout leurs réponses et leur contribution au succés de notre diner débat.
Ils ont & mon avis parfaitement fait le tour des questions dans le temps
qui leur &tait imparti et qui, malheureusement est trés court compte te-
nu de ]'importance des agro-industries dans le développement rural.

Certainement des études, des réflexions sont toujours nécessaires
et indispensables pour le développement, surtout de certains secteurs ol
il a fallu, je pense, beaucoup de courage pour le réaliser. En effet, en
1960/61 pour les promoteurs, par exemple de la politique sucriére natio-
nale, 4 1'époque ol le sucre valait peut &tre 6 centimes ou 30 F le kg,
époque ou il &tait beaucoup plus intéressant d'acheter le sucre & 1'ex-
térieur que de le produire au Maroc, ces promoteurs qui ont malgrés tout
pris le risque de le faire méritent sans aucun doute toute notre estime.

A un moment donné aussi, on pénalisait la production de blé tendre
parce qu'on pouvait Te trouver moins chér sur le plan international que
sur le plan national. Mais actuellement on se rend compte que les den-
rées agricoles-tel gue le blé-deviennent des matériaux stratégiques en
matiére de développement et méme de politique internationale. Je crois
que 13 certainement il y a des failles sur le plan économique et, que
les études a moyen ou & long terme ne sont pas aussi faciles qu'on peut
le penser. I1 est difficile certes d'appréhender en matiére de planifi-
cation un instant t° determiné, et c'est 13, je pense ol i1 faut avoir
un flaire politique et &conomique aussi bien & moyen terme qu'a Tong
terme .
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Enfin quoiqu'il en soit je pense que 1'ANAFID avec ce diner débat
apporte une certaine contribution, ne serait-ce que pour une réflexion
et, une prise de conscience de chacun de nous sur un domaine
qui nous est précieux. Pour ma part j'ai &té un peu décu, parce que per-
sonne n'a soulevé la question de la formation que ce soit au niveau su-
périeur, ou au niveau de la formation de la main d'oeuvre spécialisée qui
est certainement un des problémes je dirais prioritaires dans ce domaine
C'est certainement par le canal de la formation que s'opére le transfert
technologique Mr Hassan CHAMI &tait sans aucun doute le mieux placé dans
ce domaine parcequ'il a &té le promoteur, d'abord du dialogue Nord - Sud
et i1 a &té par la suite, il y a un ou deux ans le promoteur de la con-
férence France-Pays Arabes oll 1'on a d&battu de formation et de transfe-
re technologique, et de leur importance pour le développement. Manifes-
tement et quelles que soit les dispositions déja prisesou & prendre - une
réflexion sérieuse d ce sujet s'impose et ne pourra 8tre que bénéfigque
pour le pays. Le mieux est de remercier nos interlocuteurs et faire en-
core appel & eux pour des secteurs plus spécialisés pour approfondir ces
domaines.

Je voudrais profiter de cette occasion avant de vous quitter pour
vous demander de faire vos suggestions et ne pas attendre simplement que
le Bureau prénne 1'initiative des sujets des diner-débats. Je ne dirais
pas que nous manquons d'initiatives, mais nous préferons que certains d'
entre vous proposent des sujets qui peuvent intéresser.

J'informe également ceux d'entre vous qui s'intéressent au dévelop-
pement rural des terrains et, aux problémes de développement sur place
que 1'ANAFID organise une sortie annuelle d'étude qui coincide toujours
avec las festivités de fin d'année. Toujours pour le développement 1'AN-
AFID, organise des journées de contact sur le plan international et surtout
bilatéral, c'est ainsi qu'auront lieu au Maroc en septembre 1977 des
journées communes ANAFID - AFEID % consacrés a 1'étude de T'agriculture
irriguée dans notre pays.

Contrairement aux années précedentes ol 1'on se consacrait au mo-
ment de 1'Assemblée Générale simplement d41examen du rapport moral et i
nancier, nous comptons pour la premiére fois dans 1'histoire de 1' Asso-
ciation, réserver toute une journ&e 3 un "sujet - debat” sur le déevelop-
pement de 1'agriculture dans notre pays.

% Association Francaise des Efudes de £'Trwrigation et du Drainage.
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L'Association qui est & votre disposition depuis déja cing années
et que je considére personnellement comme un instrument de développement
d la disposition aussi bien de ceux qui s'intéressent i 1'agriculture 3
1'aval ou & 1'amont, vous invite 3 r&fléchir sur ces problémes de déve-
loppement. Chacun de vous a certainement beaucoup de choses 3 nous dire.

i L'Invitation que je fais pour ceux qui sont ici dans 1a mesure ou
ils ont des choses & nous direcest delefaire sous forme d'articles. La
revue de 1'Association est 3 votre disposition pour éditer vos refiexions
personnelles et vos informations, nul n'ignore que 1'information scienti-
fique et technique est indispensable au progrés dans notre pays.

) Je suis sdr que vous répondrez i cet appel, croyez-moi que sur le
plan international, 1a revue est trés demandée ; et awec votre partici-
pation active, elle rendra encore plus de service 3 1'echelle nationalke
et, sera encore plus appréciée 3 1'echelle internationale.

Voila, je crois que pour terminer je dois remercier encore une fois
- parce que réellement c'est un plaisir pour moi - nos conférenciers, et
Je pense que vos applaudissements &taient 13 pour souligner 1la vdleur
des sujets qui ont &té daébattus.
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Diner Debat

L'EQUIPPEMENT HYDRAU - AGRICOLE ET LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Par Monsieur Taib BEN CHEICK
Sécrétaire d'Etat auprés du premier Ministre chargé du plan
et du Développement Régional
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| 'Equipement Hydrou-Agricole et le Développement

Economique«

Par Taib BEN CHEICK

SECRETAIRE D'ETAT AUPRES DU PREMIER
MINISTRE CHARGE DU PLAN ET DU
DEVELOPPEMENT REGIONAL

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,
Mes Chers Amis,

Comme vient de le préciser M. BEKKALI,
le but de cette soirée est de débattre d'un
probléme qui nous préoccupe tous a savoir, le
développement de |'équipement hydro-agricole
et ses implications sur le deéveloppement éco-
nomique de maniére générale.

e tiens a préciser qu'il n'est pas dans
mes intantions de faire réellement une confé-
rence-débat: j'essaierais au contraire d'ouvrir
rapidement le débat car 2 mon avis. I'échange
de points de vue est la meilleure approche
possible pour traiter de ce probléme Mon
expose se |limiters & poser un certain nombre
de questions de maniére 3 dégager la prohlé
matique de |'équinement hydro-aoricole et ses
implications sur le développement économioue
du pavs et ie voudrais. que du débat, apparais-
sent des axes. des thémes d'intérét pour nous
tous,

Pour cerner le sujet. il faudrait tnut d'ahard
ze mettre d'accord sur la nlace de choix ou'or-
cupe notre agriculture dans |a stratégie du
développement économigue et social.

Les objectifs essentiels de la politioue
agricole aui sont poursuivis avec persévérance
depuis de nombreuses années et de maniére
plus percutente encore depuis |'indépendance
sont les suivants ;

— L'ohbiectif essentiel de cette politione
agricole est la recherche de la couverture des
besoins nutritionnels de la population maro-
caine, cet élément est fondamental afin dlex-
pliguer par la suite, les différentes disnositions
qui sont prises aussi bien dans [agriculture

('} Diner Debat Organisé par FANAFID en Mai 1976

en sec que dans |'agriculture irriguée, ainsi
que dans |'équipement hydro-agricele qui nous
préoccupe aujourd hui,

— Le second objectif fondamental est de
faire participer |'agriculture & un dégagement
d'un surplus économigue investissahle qui per-
mettrait de couvrir les importations en biens
d'équipement du pays. aussi bien dars le see-
teur industriel que dans d'autres secteurs 3
savoir |'infrastructure par exemple.

— Le 3& objectif important que s'assume
la politique agricole du pays est de fournir de
la matiére premiére 2 notre industrie locale
et, plus particuligrement, a notre industrie
agricole: ainsi le développement de notre aqro-
industrie permettrait de valoriser davantage
la production locale, de vendre une production
a meilleur prix sur le marché extérieur et local
et permettrait eoalement & ceux gui agissent
au niveau de l'agriculture méme, d'avoir de
meilleurs revenus.

— Le 4& obiectif est la participation de
I'agriculture, et plus particuligrement de l'aqgri-
culture irriguée a l'aménagement. comme Ffac-
teur de rationalisation de [|'aménagement du
territoire. En réalité, on constate oue le ranoort
entre le bénéfice que l'on tire d'un investis-
sement effectué dans |'agriculture en bour par
rapport a cet investissement |ui-méme est plus
élevé que le rapport bénéfice, investissement
dans |'agriculture en irrigué. Ceci s'expligue
d'ailleurs par le bon sens, car pour auomenter
le rendement d'une production agricole en sec,
I'investissement est relativement modere oar
rapport a l'investissement nécessaire pour aug-
menter le rendement d'une culture en domaine
irrigue | cette différence est due au fait que




pour le domaine irrigué, il faut d'abord prépa-
rer le terrain, construire un certain nomore
d'ouvrages importants gqui coutent tres cners
en gevises, puis Installer 1es canaux etc..

Toutetois, un detail important doit étre
pris en compte dans les calcuis économiques :
il s’agit du tacteur climat que trop souvent les
economistes ont tendance a negliger et ils
résonnent uniguement sur le rapport bénéfice/
investissement.

Le Maroc est situgé géographiguement
dans une zone semi-gride qui benéficie d'une
piuviometrie instable. Ceci est prouvé par les
statistiqgues s'étendant sur 20, 30 et méme
50 ans; il g'agit d'une donnée naturelle contre
laguelle |'état actuel de la science ne peut
rien. L'agriculture en sec souffre de cette
incertitude de la pluviomeétrie et nos statisti-
gues agricoles le démontrent clairement. A
I'inverse, cette incertitude pése beaucoup moins
pour l'agriculture en irriguée. Par conséaquent,
si, au lieu de calculer simplement |'augmenta-
tion du rendement d'une production en secteur
sec qui proviendrait d'un investissement, on
tenait compte également de lincertitude de
ce rendement sur une période suffisamment
longue, on se rendrait compte & ce moment 13
que l'investissement dans un secteur irrigué,
ol fa certitude du rendement est égale a 1,
est plus rentable di & cette assurance.

Le meme, €tant donné la fiuctuation du
marcie ernauong 0es oenrees almonires
er Ges Prix qul s en SUIVEeNt pouvant passer du
Simipue au guadrupie ; | assurance docoeir sa
prouuclion locale gueigques soient |es conaiuons
piuviometrigues, devient donc un facteur geci
51T dans le choix des éguipements.

Donc, si nous wvoulons satisfaire la couver-
ture des besoins NuUtriionne:s ae la popwanon
marocamne, il nous raut dabord, dans une cer-
taine mesure, assurer ceme irrigaton, meme
si elle nous codte cher au deépart.

Avant d'entreprendre un quelconque équi-
pement, il faut avant tout s'assurer de sa ren-
tabilité : & savoir gu'il nécessitera moins d’im-
portations et qu'ainsi il permettra de gagner
en devises a l'échelle de |'échange entre le
Maroc et |'extérieur : si on ne s'assura pas de
ce fait, on risque de perdre des devises de
maniére relativement peu intéressante pour la
collectivité. Le calcul de la rentabilité & |'échel-
le des investissements hydro-agricoles est

donc fondamental car on est obligé, pour ne
pas &tre déficitaire, de comparer les débours
en devises gue l'on fait a l'échelle de I'équi-
pement en barrage, en canaux et le gain que
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I'on obtiendrait en substituant une production
locale & une importation. Afin d'illustrer ce
point, prenons l'exemple du sucre :

Anciennement, le Maroc devzit importer
la totalité de son sucre; actuellement, on pas-
se a l'importation de la moitié seulement de
notre consommation et on envisage, dans un
délai raisonnable, la couverture totale de notre
consommation. Mous payons en moyenne 330
millions de DH pour l'achat de notre sucre et
étant donné que les prix ont avgmenté d'une
mariére brutale. il a fallu donner jusqu'a f{
Milliard de DH pour satisfaire la consommation
lorale. Pour le sucre, il est évident au'en sup-
primant cette importation. on aurait un main
en devises aporéciahle an'on pourrait investir
dane un harrane dune durde de vie de nlusg
e BN ans: dans ce cas. il s'anit done d'un
investissement rentable et immédiat.

Le passage du sec & lirrigué implique
automatiquement le passage de cultures rela-
tivement vivrieres et extensives a des culiu-
res plus riches et intensives ; c'est également
un des objectifs importants de ['égquipement
hydro-agricole & savoir une production plus
importante & l'hectare: en effet, on compte
au'en principe un hectare irrigué rapporte 5
fois plus gu'un hectare en bour.

Cet equipement hydro-agricole va répon-
dre également & un objectif que nous avons
fixé tout & I'heure & savoir la fourniture de la
matiére premiére & notre industrie locale. En
effet, il est aberrant de continuer & exporter
nos produits bruts alors gu'ils  pourraient
déja subir une premiére transformation locale
tout au moins. A chGté des avantages qu'apporte
cette transformation au peint de vue emploi,
revenus, technologie, elle permet surtout de
faire un pas en avant dans l'industrie de trans-
formation, a partir du progrés de |‘agriculture.

Jusgu'a présent, nous pouvons donc affir-
mer que 'équipement hvdro-agricole peut ré-
pondre aux 3 grands objectifs fixés par la poli-
tique agricole & savoir la satisfaction des be-
soins nutritionnels, le désengagement d'un
surplus économigue investissable et la fourni-
ture de matiéres premiéres & notre industrie
locale en faisant démarrer notre industrie de
transformation.

En ce qui concerne le 1er objectif, actuel-
lement, |'éguipement hydro-agricole ne satis-
fait pas & tous nos besoins nutritionnels car
il reste & éclaircir le grand point des céréales.
Cette production couvre approximativement 4,
5 Millions d'hectares essentiellement en zones
séches et lors de mauvaises années agricoles,




les importations de céréales grévent lourde-
ment notre balance commerciale.

Il est nécessaire de soulever une question
ici ‘@ savoir si |'équipement hydro-agricole ne
répond pas a la satisfaction de tous nos be-
soins nutritionnels, faut-il pour autant 'exclure
alors qu'en définitif, il répond méme & la cou-
verture de certains de nos produits notamment
le sucre et les produits laitiers ? Le fait qu'il
ne peut satisfaire qu'une partie de nos besoins
nutritionnels, cela justifietil son existence ?

Certaines personnss soulgvent une autre
théorie & savoir il ne faut pas investir dans
les éguipements hydro-agricole et au contraire
concentrer tous [es investissements sur les cé-
réales en sec en vue de couvrir dabord nos
besoins en céréales.

C'est une question gue je soumet 3 votre
sagacité et bien que vous devinez mon point
de vue, je préfére que l'on débate.

En ce qui concerne le deuxiéme objectif, il
est évident que ['équipement hydro-agricole,
et par 1& méme, les irrigations qui s'ensuivent
et les cultures riches qui en découlent, permet
de limiter les débours en devises. Mais il
faut encore comparer les gains en devises
obtenues aux dépenses en devises, nécessai-
res a la réalisation de cet équipement ; cepen-
dant, il ne suffit pas de s'arréter simplement
au calcul général, il faut également faire inter-
venir le deagré de réalisation des éouipements
et le périmétre réellement mis en valeur autre-
ment dit, il faut faire entrer en liane de comnte
un élément temps, un élément dynamiaie. Pre-
nons un exemple pour illustrer cet état de
chose

Si un périmétre est équipé a l'année 1,
il ne pourra étre mise en valeur qu'a 'année
n+5oun-+ 7oun -+ P.

Si la mise en valeur commence en 'année
n + 5. le bénéfice global en devises que l'on
retire par rapport au coit d'installation de
I'équipement est encore intéressant mais si
la mise en valeur débute en l'année n + P
(P étant supérieure & 5] il est possible que le
bénéfice réduit que l'on en retire ne permettra
pas de combler le coit d'installation de |'équi-
pement.

lci le probléeme de |'équipement va se po-
ser et je soumet le dilemne au débat.

Le probléme de la mobilisation d'un capi-
tal important ne se pose pas au niveau du bar-
rage lui-méme car généralement, les délais
d'exécution sont respectés dans 99,99 °, des
cas, mais, il se pose au niveau des énuine-
ments en aval de ce barrage. Les principales

a7

causes des retards arrivés dans les équipe-
ments seraient trop longues 2 énoncer ici mais
il s'agit surtout de procédures administratives
causes des retards arrivés dans les Bquipe-
ments seraient trop longues 24 énoncer ici mais
a savoir les procédures de remembrement trop
longues et trop rigides. des procedures simple-
ment budgétaires ou des procédures de passa-
tion de marché que l'on pourrait parfaitement
résoudre.

Malheureusement, aujourdhui encore. en
calculant les délais entre la mise en eau du
barrage et son utilisation ainsi gue les délais
entre le commencement de la mise en valeur
et son rythme de croisiére, on n'arrive pas
encore a atteindre les rendements sur lesquels
les calculs ont été basés.

Les rendements sont beaucoup trop opti-
mistes par rapport 4 la réalité car le facteur
"humain " n'intervient généralement pas dans
les calculs des économistes.

Cependant, si on analyse pour le Maroc
l'accroissement du rythme d'équipemeant, on
peut &tre optimiste pour les années a venir
en effet, en 1967 — 1968, le Maroc avait &
equiper environ 7000 & 8000 ha‘an: actuelle-
ment, il peut équiper plus de 40 mille ha/an.
A mon avis, j'estime que cet accroissement
du rythme d'équipement n'est pas encore suf-
fisant et je vous donnerais tout & I'heure quel-
aues formules nouvelles en vue d'aller encore
nlus vite.

Le 4& objectit & savoir le rale de I'équipe-
ment hydro-agricole dans ['aménagement du
territoire reste encore & développer.

Si on procede & l'analyse de I'histoire éco-
nomique récente du Maroc ainsi qu'a celle de
la localisation des différents équipements, on
constate que des régions comme Casablanca
Rabat, Kénitra sont entrain de drainer petit &
petit toutes les potentialités humaines et sco-
nomiques du pays au détriment des autres
regions du Maroc. En effet, ces 3 villes for-
ment une agglomeération qui va atteindre 2 la
fin du futur plan, plus de 6 millions d'habitants
sur un territoire extrémement limité. 70 % de
la valeur ajoutée industrielles du pays, 50 2,
des professions libéra'es et 80 % des capacités
de formation occupent cette seule aggloméra-
tiap.

Si l'on continue & laisser faire les forces
naturelles, cette accumulation du capital et
d'hommes va se poursuivre tout en appauvris-
sant d'autres régions dont les potentialités
ne sont ni utilisées, ni rentabilisées. Afin de
lutter contre ce phénomeéne, il faut dés 3 pré-

sent commencer a installer des noyaux indus-




triels dans d'autres régions en y engageant
de lourds investissements afin qu'ils devien-
nent eux-mémes par la suite des poles de
rayonnement. Dans ['Oriental, par exemple, la
sidérurgie pourrait constituer un facteur de
développement de la région; dans la région
du Tensift, un accroissement de ['activité du
port suivi de toute une infrastructure avec
des industries chimiques, des industries d'en-
grais permettrait également & cette région
de se développer: on peut également créer un
pole de développement important avec le port
de "Jaft Lasfar” en y introduisant le Maroc
phosphore 1, les industries chimiques a dif-
férents degrés.

Mais au dela des éguipements purement
industriels ou miniers, nous avons la chance
au Maroc d'avoir dans toutes les régions des
possibilités d'irrigation importantes aussi bien
dans le Gharb que dans la Moulouya, les
Daukkala, le Tensift que dans la région d'Agadir
et dans le Sud: si les équipements hydro-
agricoles sont poussés a leur terme ainsi
que les équipements de ['agro-industrie aui
s'ensuivent, il est évident aoue ces réaions
deviendront des pdles de développement oui
retiendront automatiouement une population
importante ainsi gue des industries.

Si nous prenons P'exemnle diu Tadla. cette
réninn  hénéfiriant d'in périmétre irrigué n'a
pas connu d'exode rural entre 1960 et 1971
et bhien au contraire, elle a accueilli une po-
pulation nouvelle.

En ce qui concerne le Gharb avec ses
23000 hectares irrigables et tout le réseau
hydro-agricole qui sera mis en place dans les

décennies & wvenir, cette région pourra pra-
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tiqguement satisfaire a la consommation actuelle
ge sucrg au Maroc.

La région du Loukkos est egalement ap-
pelée & un avenir TIOriSsant, grace a son
barrage, sa sucrerie et toutes 1es infrastructures
decowant de ces eéguipements. :

Ainsi, le riole fondamental des équipemenis
hydro-agricole dans |'aménagement du territoire
est de permettre une décentralisation de l'ac-
tivité économique du pays. Malheureusement,
ce role a été souvent négligé.

A partir de cela, on peut soulever une
question pour le débat & savoir. Comme |'équi-
pement d'une région comme la Moulouya, ou
le Massa ou Errachidia revient beaucoup trop
cher par rapport & un investissement dans un
autre domaine 3 Casablanca, la rentabilité de
cet éguipement & Casablanca serait peut-étre,
4 I'échelle de la collectivité plus intéressante 7

On constate actuellement gue dans une
région comme le Gharb, il ¥y a pénurie de
main-d'muvre alors que dans Casablanca, Rabat,
Kénitra, au contraire, il y a plus de main
d'ceuvre. On peut donc en déduire, aue |'éoui-
pement hydro-agrico'e est un facteur de création
d'emploi @ savoir, un facteur important de
développement économique.

Avant de répondre & la question posés, il
ne faut pas négliger d'introduire le facteur
temps, le facteur dynamigue car, méme si
un éauipement apparait cher dans l'immédiat,
& long terme, il devient beaucoup plus pro-
fitahle a la collectivité. C'est une guestion
évidemment oui reste & débattre.

Je ne veux pas faire d'introduction plus
lonoue afin que l'on entame rapidement ce
débat.

Je vous remercie de votre attention.



Aménagement Intégré du Bassin Versant de I'Oum Fr-Rbia

Poursuivant la mise en ceuvre du vaste
Programme de mobilisation et d’optimisation
des ressources en eau disponibles, les dépar-
tements techniques compétents viennent d'é-
tablir un nouveau plan directeur d'aménage-
ment d'un des plus importants bassins versants
du pays, celui de I'Oum Er-Rbia.

Le bassin de I'Oum Er-Rbia est le second
bassin du Moroc aprés le Sbou. Il s'étend
Sur 34.000 km2 dont 5.900 km2 pour le sous-
bassin de lo Tessaout et recoit une pliviomé-
trie moyenne de 550 mm répariie sur 8 mois.
Le module moyen au niveau du barrage d'lm
Fout sur le cours inférieur de I'Oued est de
'ordre de 117 m3/s soit un apport moyen
annuel de 3.700 millions de ma3.

L'Oum Er Rbia g commencé d'étre eguipé
des les années 1920 @ 1930 avec les centrales
de Maachou sur le cours inférieur de |'oued
et les aménagements de Kasba Tadla o "amont
permettant d'irriguer le périmétre des Benj
Amir. Dans les années 1940 o été réglise
le barrage d'Im Fout assurant une production
annuelle d'énergie et permettant d'irriguer la
ploine des Doukkala. Por la suite I'équipement
du cours inférieur o été complété par le bar-
rage de Doourat entre Im Fout et Madchou,
en vue de la production de |'énergie électrique.

A partir de 1950, ont é&té entrepris les
travaux importants du complexe Bine El Oui-

done qui constitue gctuellement une pigce
maitresse des aménagements hydro-électriques

du Maroc et qui permet l'irrigation du voste
périmétre du Tadlg. Lo derniére réalisation
date de 1970 por lo mise en service sur
I'Oued Tossoout du barroge Ait Aadel.

par B. OULAD-CHRIF

Prés de 1.500 Mm3 sont annuellement
prélevés de I'Oum Er Rbia dont |'essentiel
1350 Mm3, couvre des besoins agricoles de
225.000 ha, le reste étant réservé a la satis-
faction de l'equ urbaine et industrielle (80
Mm3/an) et ou maintien d'un débit sanitaire
(65 M3),

Les potentialités de la région offrant de
grandes perspectives de développement multi-
secioriel, l'occroissment ropide des besoins
en eau urbaine, industrielle et agricole en
découlant conduirait @ bréve échéance & une
soturation des disponibilités en eau régula-
risées fournies par les équipements existants.
Or ceux-ci ne permettent de réguioriser que
50 % environ des apports moyens annuels
glors gue les besoins potentiels s'ovérent trés
importants. C'est pourgoi, I'Agriculture, partie
prenante essentielle des eaux de 1'Qum Er-
Rbia a entrepris fin 1973 I'étude du Plan Direc-
teur de I'Aménagement hydraulique de la bran-
che Oum El-Rbia, définie comme étant le bassin
versant de ce fleuve diminué du sous-bassin de
la Tessaout,

L'étude avait pour objet la détermination
des caractéristiques (dimensionnement et date
de mise en service) des ouvrages de régulari-
sation 4 réaliser et I'étude de lo répartition
optimale des eoux qinsi régularisées entre
les divers consommaoteurs offectés de prio-
rités fixées par I'Administration.

Priorité 1 : Eou urbaine et industrielle -

débit sanitaire en aval d'Im Fout
périmétre de petite et moyenne hydrau-
lique et droits d'eou de la Tessaout Aval.
Ces bescins sont fixés en volume et en
progression,

1: Conférence tenue le 14 Mai 1976 a I'lnstitut Agronomique et Vétérinaire Hassan 1
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lls doivent étre satisfoits sons deficit

Priorité 2 Grands périmétres irrigués du
Tadla &t des Doukkala, d satisfaire avec
un déficit raisonnablement admissible pour
les agriculteurs,

Priorité 2 : Production d'énergie hydro-glec-
trigue considérée comme un Sous-produit
por ropport @ I'Agriculture.

Par ces choix, |'Administration o voulu
exprimer cloirement son souci de voir 'ogri-
culture prendre une ploce prépondérante dans
'aménogement projeté.

Une autre préocccupalion du maitre d'osu-
vre, celle de lo rareté de l'eou, s'est troduite
par sa volonté d'utiliser au maximum les res-
sources disponbiles.

Il fout ajouter 4 celd gu'a lintérieur
méme du secteur agricole, des choix préalo-
bles ont été opérés. consistant a fovoriser
les régions ol prédomine lo petite proprigté.

Pour conduire cette étude de recherche
du progromme optimum d’équipement du bas-
sin de I'Oum Er Rhbia, lo méthadologie odoptée
a été celle de lo recherche du schéma four-
nissant le meilleur bilan total octuolisé. Pour-
tont on pouvait croindre gue la recherche
d'un tel obiectif se heurtant aux contraintes
imposées par le maoitre csuvre. Car si ces
derniéres étaient inspirées par les considé-
rations socio-politiques, le critére d'un bilan
moximum: s'appuynit sur les arguments &co-
nomigques.

Pour éviter gu'un tel conflit ne foussat la
démarche de I'étude, celle-ci fut conduite en
deux phoses. La premiére consistait a recher-
cher le schéma optimal sur lo bose des prio-
ritts données ou secteur agricole sur la pro-
duction énergétigue. Une fois ce schéma
connu, l'odministroton par des itérations suec-
cessives au cours de lo deuxidme phase
a agenordé une importance accrue 4 la pro

duction énergétigue, sans affecter de facon
notable les surfaces agricoles déterminées par
le premier scheéma.

Dans lo pratique, les étopes suivantes
ont &té observées :
2) Prise en compte de I'énergic.

[Ces deux étapes constituant la premiére
phase).
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3) Optimisation ou deuxieme phose.
) Dimensionnement agricole :

Chague région présenie des caoractéris-
tigues physigues, économigues, &écologigues,
humaines qui lui sont propres et permetient
de définir un systéme oplimal de mise en
valeur intensive en irrigué qui, ou niveau
de |'optimisation globale, interviendra par deux
paramétres les besoins en equx répartis
selon une loi de modulation mensuelle, et
la valeur gjoutée por rapport & une situation
de référence dite "situation sans projet’”. De
ce supplément de valeur gjoulée sont déduites
les dépenses intérieures au périméire et pro-
portionnelles @ lo surface du projet. Il en
résulte une “maorge unitoire” a 'hectare qui
coractérise le potentiel de l'unité de surfoce,
indépendament des équipement d'amont.

Dans un temps, .on o étudié le colt de
I'adduction pour diverses extensions possibles
dans l'une ou l'autre région. Ce colt est fon-
ction du débit & transiter, du traocé et de
I'éEchéancier des investissements gui résulie
dun rythme d'éguipement adopté. A chogue
surfoce et a chague rythme correspond une
maraue brute actualisée é&gale ou produit
de lo marge unitoire par lo surface diminué
du colit de |'mdduction jusqu'ou pied du bar-
rage,

Parliglement, |'‘étude de régularisation,
dons laguelle les périmétres sont introduits
sous forme de bespins modulés daons |'année,
donne selon les dimensionnements respectifs
des barroges, les répartitions possibles des
walnmas réamitlarisés entre les deux parimatres
Dans cette &tude de régularisation, les bescins
de I'eau urhoine el industrielle sont considérés
comme propriétoires et @ satisfaire sans dé-
ficit, et 0 ce titre ont &té introduits sous
forme d'un prélévement des apports.

2] Prise en compte de l'énergie

Les wolumes d'eou appelés mois par
mois oux différents points du systéme par
I'AEPI et I'Agriculture constituent des con-
traintes pour les énergéticiens qui définissent
les équipements et le mode de gestion in-
terne susceptibles de maximiser la marge
brute énergétigue, définie comme la différen-
ce entre les recettes et les dépenses non
compris les barroges.




3) Optimisation

Une fois connues les courbes d'évolution
des marges octuclisées des divers utilisateurs
en fonction de lo taille du barrage et connus
également les colits de ceux-ci, on détermine
la marge nette totale selon les dimensionne-
ments et la date de mise en ssrvice des bar-
rages, d'oll un optimum sous la contrainte
des priorités définies ci-dessus.

En foit, ce cheminement n'a pas été ri-
goursusement respecié et des interventions
du Maitre d'CEuvre au cours de la premiére
phase ont été opérées. Ces interventions ont
été soit déterminées par lo nécessité de rap-
peler quelques contraintes de déport, soit au
contraire suscitées par le souci de ne pas
trop pénaliser la production d'énergie électri-
aue. C'est oinsi qu'ou cours de la premigre
phase, la décision qui a été prise de mettre
&n service un borruge au site de Sidi Cheho
dés 1981 et de le dimensionner & sa cote
maximum, a été quidée par lo volonté mani-
festée ou début de 'étude de maximiser I'u-
tilisation des resscurces en eau maobilisnhles,
etant entendu oue ces décisions ne s'écar-
taient oue foiblement des résultots révélés
par 'optimisation.

Dans un autre domaine, une Interpréta-
tion faverisant non seulement lo production
d'éneraie, mais égolemant le bilan cénéral a
été donné au sens de “priorité & I'agriculture”
aou cours de lo premiére phase.

En effet, dés le départ, deux directives
praalehles se sont révélées contradictoires.
La premidre consistait & rechercher le schéma
le meilleur pour lo production garicole. En ter-
mes économioues, loptimum devait corres-
pondre au cours de la premiére ohase @ lo
meilleure marde aaricole selon cette premidre
directive. Cependant, lo deuxigme orientation
consistait & répartir les eoux aaricoles en
avantaooeant le périmétre des Doukkalo sur
celui du Tadla et ce pour des considérations
d'équilibre inter-régional.

Or, les premiers résultats du chemine-
ment optimal, faisaient pencher lo balnnce
vers le Tadla, en raison du coiit du svstéme
d'aduction de |'extension “Haut-Service” das
Doukkala. Sur le plon physicue un méme
volume d'ecu ossurgit la méme production
agricole quelle aue soit son affectation entre
les périmétres, mais engendrait un sucroit de
production hydro-électrique s'il é&tait alloué
aux Doukkala en raison de lo situation d'aval
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de ce périmétre. Ce supplément de produc-
tion énergétique faisait plus que compenser
la perte de marge agricole. Ainsi. sons re-
noncer @ la maximisation de la production
agricole, I'étude s'sngageait dés |a premiére
phase vers une optimisation de fait. Le che-
minement optimal se traduiscit en fin de
compte par la fixation, pour chague nivequ
de prélévement prioritaire, de |g réparation
optimale des extensions agricoles entre le
Tadla et les Doukkala.

Conclusions de I'étude
a) Conclusion de la premiére partie

En se basant sur les données et priorités
définies & I'origine de I'étude et de certaines
décisions prises en cours d'étude, notamment
lo priorité accordée au barrage El Massira
(Sidi Cheho) et son dimenssionnement ma-
Ximum, il est opparu que Dechra El Oued,
barrage sur le cours supérieur de I'Oum
Er Rbia, doit étre mis en service le plus tat
possible dans lo mesure ol se conjuguent
les besoins énergétiques et agricoles, et que
son dimensionnement optimal aux conditions
économiques de I'étude correspond & une
cOte de retenue normale de 671 NGM. La
répartition des extensions agricoles est alors

de 25000 ha dans le -Tadla et 562.000 ha
dans les Doukkala.

Toutefois, bien que relativement stable
oux wvariations odmissibles des paramétres
de I'étude, cet optimum est trés sensible aux
taux d'actualisation en roison du poids trés
lourd des investissements initioux. De plus,
la courbe de bénéfice total actualisé en fonc-
tion de la taille du barroge présente un
maximum trés aplatie.

Aussi, le Maitre d'ceuvre a-t-il estimé
que le choix définitif du dimensionnement
devrait non seulement prendre en compte
les poramétres purement économiques, tou-
jours sujets a fluctuotion, mais également
d'outres facteurs non quantifiables résultant
d'objectifs de politigue agrciole @ plus ou
moins long ferme tel la mobilisation maximale
des ressources nationales, I'outosuffisance
agricole por ['extension des périmétres irri-
gués, le développement rapide de [industrio-
lisation etc...

Dans ce cadre, le Maitre d'ceuvre a pris
lo décision de retenir un barroge & Dechro
El Oued, de cote maximum 677. Deux &vé-
nements intgrvenus avant le démarrage de




lo deuxiéme phose de ['dtude allgient conso-
lider cette position,

En premier lieu, les droits de lo Tessaout
aval, aoprés un bilan exhaustif, se sont réve-
lés bien supérieurs & ceux retenus au com-
mencement de |'étude 169 Mm2 contre
890 mm3. Roppelons que ces bescins etaient
ad satisfaire en prioritd, en compensation du
transfert vers le Haouz Central, des apports

de 1'Oued Lokhdar offluent de lo Tessaout,
dont les eaux ont été de +tout temps
réservées O ces droits dequ. En  second

lieu, et peu aprés cette premigre modificotion,
une demande supplémentaire de lindustrie
o eté introduite ou nivecu des deux futurs
barroges, @ concurrence de 37 Mm3 pour
Dechra El Oued et 85 mm3 pour Sidi Cheho,

Ces deux nouvegux prélévement alloient
entrainer une réduction fort appreciable des
extensions des surfoces ogricoles irriguées
dans le Tadla comme doans les Doukkola.
Afin de limiter ces réductions et de minimiser
leur effet sur lo marge aglobaole: du projet.
le Maitre d'oeuvre a pris deux décisions
importantes.

La premiére consistait & faire supporter ou
Tadlg, tout le poids de la réduction de lo
surfoce irrigable ofin de préserver le potentiel
de production d'énergie, sans pour autant
pénaliser la production agricole comme on
I'a vu précédement. La deuxiéme correction
fut apportée sur le déficit de régularisation
odmissible dont lo valeur initiale étoit de 3 %.
L'anlyse d'une ségquence de 37 ans a démon-
trée en début d'étude que le volume pro-
grammé disponible pour 'agriculture  é&tait
trés sensible 4 lo valeur adoptée pour le
déficit moyen interannuel le passaoe de
3 8 4 % représente en effet un accrois-
sement de volume progrommé de 50 a 70
Mm3. Compte tenu de ce que le coefficient
d'nbattement des marges agricoles pour les
déficits de 3 @ 35 % sont trés voising et
qu'ils n'apparaitront en tout état de cause
gue lorsgue les bescins de croisiere seront
atteints, c'est 4 dire paos avant I'an 2000,
le Maitre deeuvre o odopté un déficit de
3.5 %.

Conclusion de la deuxiéme partie :

Pour mieux situer les résultots de cette
deuxiéme partie por ropport @ ceux de lo
premigére une récopitulation générale tant sur

lec données et leur évolution gue sur les
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résultats qui en ont été dégaogés s'avére
utile. De méme il parait intéressant de pré-
server les dotations en eau de la situation
de référence ou situation sans projets :

Situation de référence :

Elle se définit comme la situation cor-
respondant @ la pleine utilisation des équi-
pements de regularisotion existants, les ou-
vroges nouveaux devant se rentabiliser par
le supplément de production gu'ils permettent
par rapport a lo situation octuelle.

— Beni Amir (Tadla)
— Doukkala

— Adduction d'eau potable
et débit sanitaire

Besoins nets 190 Mm3

" 380 Mm3
" 183 Mm3

22 000 ho
= 39000 ha

Données et Contraintes de la premiére partie :

Principe d'une mobilisation maoximaole des
ressources en eau, I'equ étant considérée
comme facteur rare

Déficit odmissible de 3 %.
20 Mm3 réservés d lg Tessgout aval

88 Mm3 d'eau réservés a
Moyenne Hydrauligue

la Petite et

Aprés satisfaction des besocins en eou po-
table et industrielle, priorité de ['agricul-
ture sur l'energie.

Dans la répartition des extensions de sur-
face, avantage aux Doukkolo sur le Tadla

Schéma d'oménaogement comportant deux
barroges, I'un @ Dechra El Qued, ['autre
@ Sidi Cheho.

Choix d'un grand barrage a Sidi Cheho
ovec mise en service en 1879,

Résultats de la premiére partie :
Doukkalo % 57 000 ho

Surface Tadla = 25000 ha
Total = 82000 ha
Marge : Agricole = 259 Millions de DH

Energétigue = 245 Millions de DH
AEP| (& 0,10 DH
le m3)

S0 Millions de DH

Total 584 Millions de DH




Investissement :
Bénéfice actualisé

465 Millions de DH
1249 Millions de DH

Deuxiéme partie

Madification intervenues dons les données et
controintes :

— Augmeniation des volumes d'equ réservés
g la Tessaout aval de 79 Mm3

— Augmentation des volumes programmés
pour l'industrie de 132 Mm3

Conclusions :

Surface : Todla = 13.000 ha

Doukkalo = 46.000 ha

Total = 59.000 hag

Marge : Agricole = 220 MDH

Energétique = 278 MDH

AEPI = 118 MDH

Totale = 625 MDH
Investissements : 465 MDH

Bénéfice actualisé : 160 MDH

Ces conclusions ont é1é retenues parmi
trois hypothéses possibles que I'on peut par-
ler H1, H2 et H3 et correspondant dux consi-
trois hypothéses possibles que I'on peut appe-
dérations suivantes :

H1 = optimum agricole

H2 = optimum global avec extension dans
le Tadla limitées & 13000 ha

H3 = optimum global avec extensions dans

a

le Tadla limitées a 8500 hao.

Ces trois hypothéses ont é1¢ comparées
sur le plan de la surface totale des exten-
sions et sur le plan du bénéfice total actud-
lisé. Les résultats ont été les suivants
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Surface totale Marge globale

H1 59.300 ha 147 MDH
H2 59.000 ha 160 MDH
H3 58600 ha T84 MDOH

L'hypothése H2 o été en fin de compte
retenue du fait que sur le plan surfoce, 300
ha seulement lo séparait de I'hypothése HT,
alors que le supplément de bénéfice actualise
outorisé s'élevait & 13 MDH.

Bien gue rapportant un supplément de
benéfice de 4 MDH por rappart & H2, H3
o éte abondonnée compte tenu du fait au'elle

penalisait de facon importante le périmétre
du Todla,

Comparativement aqux résuitats de o
premiére partie, l'agriculture a certes perdy
des paints, puisque de 82.000 ho, les exten
sions de surface ont été ramenées & 59000

ha, soit une perte non négligeable de 23000
hao.

En fait, cette perte est & otténuer par la
garantie de volumes d'eau pour les surfaces
aaricoles de la Tessaout gval, Les 79 Mm3
suoplémentaires réservés & ce secteur per-
meftroient d'y irriquer 10.000 ha environ Les
reductions de surface seraient limitées deng
@ 13000 ho. En contre partie, le bénéfice

actualisé résultant du proiet accusait Lin
accroissement de 31 millions de DH.
Par agilleurs, le souei de maximiser la

production agricole tendant & se mesurer
0 la priorité réservée a l'industrie. &t du fait
gue cerfains bescins de ce dernier secteur
ne seraient exprimés aue vers |'an 2000, le
Maitre d'ceuvre examine a I'heure octuelle
lo possibilité d'ouomenter la datation de I'a-
gricullure en réduisant au moins temparai-
rement les affectotions de lindustrie. Les
surfaces ogricoles sur lesquelles peut s'6-
tendre l'irrication seroient alors de ['ordre
de 80.000 ha, sans que le bilan glohal n'en
soit offects,



SYSTEME D-IRRIGATION (2 Parte Mm )

Lahleu

L'lrrigation Loclisée ou Micro Irrigation 2

Lors des journées détude nationales fran.
caises @ Agen du 28 au 30 septembre 197&
organisees par |'Association Francaise pour
I'Etude des Irrigations et du Drainage, plusieurs
exposes ont ¢teé tenus afin de présenter les
differentes innovations introduites dans le do-
maine de l'arrosage.

Le present article, inspiré dun sous-théme
tenu lors de ces journées, essavera d’apporter
des précisions sur les divers systémes d'irri-
gation localisee, de montrer leurs avantages
et inconvenients et de voir les techniques cul-
turales qui sont favorables 4 ces systemes.

En dernier point. les divers paramétres qui
entrent en jeu'lors de l'installation d'un systeme
Seront exsmings.,

INTRODUCTION

La localisation n'est pas en matiére d'irriga-
tion un principe nouveau et certaines techni-
ques gravitaires |'utilisent depuis longtemps

— llirrigation & lz raie répandue en culture
maraichére

— llirrigation & la cuvette encore fréquem-
ment pratiquée en culture fruitiére dans
les pays arides.

Mais ces technigues ancestrales sont trés
dispendizuses en maind'ceuvre et peu écono-
mes en eau, Or, & notre €poque, il faut au
contraire, que llirrioation évolue en fonction de
dgeux impératifs : augmenter la productivité du
travail de I'homme et éviter le gaspillage de

1) Woir 1& partieau n 22 des hommes terre =t eaux

l'eau qui devient une denrée de plus en plus
precieuse,

Les nouvelles techniques d'irrigation locali-
sée peuvent maintenant aprés de nombreuses
années d'essais intensifs répondre a ces impe-
ratifs,

A. PRINCIPE DE L'IRRIGATION LOCALISEE

Lirrigation localisée est caractérisée d'une
part par une alimentation directe du systéme
radiculaire et d'autre part par une utilisation
fréguente de faibles débits instantanés.

Le materiel idéal est le polyéthylene (PE)
additionné de noir de carbope pour le rendre
opaque. Le P.E. permet la constitution de ram-
pes de distribution souples, |'épaisseur de la
paroi du tuyau pouvant étre dimensionnée en
fonction de la pression,

Lorsque cette pression est faible, de l'or

dre de quelgues méwes de colonne d'eau,

I'épaisseur de la paroi est réduite a quelques
dixiemes de mm. Les rampes aplatissables et
enroulables sont appelées « gaines »; ces gai-
nes sont relativement bon marché mais fragiles
et leur durée de vie ne dépasse guére une
campagne d'irrigation.

Il existe deux types de gaines :

— La gaine poreuse : sa paroi est constitués
par un tissu uniformément poreux qui
laisse échapper l'eau par toute sa sur-
face,

2) Lors de ia- tenue du Beme Conseil exécutif de I'LCLD. & Banff (Canadal, vu l& multitude des ter-
mes dennés par chagque pays ou méme par chague créateur de systbme ou fabricant, [l a ét¢ convenu
de grouper tous ces systemes sous une seule dénomination internationale « Micro-irrigation = suivi do
nom du systéme tel que Micro-irtigation locafisée, systéme BRL ou Microdrrigation goutte & goutte.




— La gaine perforée : sa paroi est percée
d'orifice & intervalles réguliers ; ces ori-

fices ont un diamétre de l'ordre de 0.5
mm. I

* Lorsgue cette pression est plus forte, en-

tre 2 et 4 bars, on fixe alors aux rampes de
plus forte épaisseur, des organes appelés

« distributeurs » qui permettent la distribution
= en route » du debit admis en téte.

Ce systéme d'irrigation est caractérisé par
un réseau de disiribution & la parcelle fixe, les

rampes alimentant en eau chacune des rangées
de la culture [diffusion horizontale ou tout au
moins latérale de l'zaul.

La fixité du réseau d'irrigation permet a Dir-
rigant de régulariser l'alimentation de sa cul-
ture @ sa guise. 51 [l'irrigant est éloigné de
sa parcelle, il peut installer le pilotage auto-
matique.

B. LES DIVERS SYSTEMES D'IRRIGATION
LOCALISEE.

1] Par points = systéme « goutte & goutte ».

Les distributeurs appelés « goutteurs = ont
un debit compris entre 0,3 et 12 litres-heure ;

ils sont fixés sur une rampe; posée sur le sol,
le long des rangées de culture.

L'écovlement peut se faire de facon discon-
tinue [goutte & goutte] ou continue par petits
filets d'eau) mais le débit doit rester trés fai-
ble pour assurer l'infiltration quasi-ponctuelle.

Les goutteurs peuvent &tre classés suivant
divers critéres et peuvent &tre :

— fixes. ajustables ou auteoréglables
— latéraux ou en ligne

— & une ou plusieurs sorties.

Le choix du goutteur va dépendre des fac-
teurs locaux de la zone & irriguer ([conditions
pédologigues, accidents du terrain, qualité de
I'eau, type de culture..].

les gaines perforées peuvent &tre assimi-
lées au systéme goutte & goutte mais dans ce
cas, les orifices de sortie de l'eau sont plus
rapprochés et la petitesse des orifices exige
un entretien soigné des filtres pour éviter les
obstructions d'origine physique, chimique et
bactériologique.
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2) Par lignes = systéme « Bas-Rhone Langue-
doc »,

Les distributeurs sont des ajutages en laiton
ayant une section de passage de diamétre
variant entre 1,2 et 21 mm [debit de 30 a 120
litres-heure).

Les ajutages sont fixés sur une rampe posée
au fond dune rigole creusée parallélement 2
la rangée, de section triangulaire et peu pro-
fonde (15 cm]; des petits barrages en terre
déterminent dans la rigole des biefs horizon-
taux alimentés par un ajutage protégé par un
brise jet. Le débit de I'ajutage est déterminé
en fonction du type de sol de facon qu'a cha-
que arrosage, |'eau se répartisse sur toute la
longueur du bief ; on mesure sur le terrain le
débit minimal qui permet la circulation de I'eau
juste au fond de la rigole et le débit maximal
forsque |a rigole est maintenue pleine : le déhit
d'équipement peut varier entre ces deux va-
leurs limites ainsi définies. La longueur des
biefs dépend de [a nature du sol et de I'espace-
ment des arbres.

Ce systeme est donc une version moderne
de 'arrosage & la raie.

[schéma 1)

3) Par petites surfaces =
fuseurs ».

systéme « minidif-

Les ajutages sont de petits diffuseurs stati-
ques d'un débit de 30 & 150 litres-heure.

La distribution se fait par aspersion sur de
petites surfaces proches des rangées d'arbres.

Quel que soit le systéme adopté, tout réseau
=3 la parcelle » d'irrigation localisée comprend
de I'amont vers l'aval les mémes ¢léments qui

sont reproduits sur le schéma type de la fi-
gure 1,

C. AVANTAGES ET INCONVENIENTS DE LA
METHODE.

Une condition préalable essentielle & l'instal-
lation de la méthode est un espacement de
rampes compatible avec lintensité de la cul-
ture. Il faut donc exclure les surfaces impor-
tantes occupées par les cultures fourragéres,
ceéréalieres car l'obstacle est d'abord économi-
que (les frais de mise en place du matériel sont
trop élevés) et ensuite, technigque (la récupé-

ration des rampes étant impossible en végéta-
tion de : Asc



1] Avantages.

a) la précision des arrosages.

Chaque plante est irriguée individuellement
puisgue les apports sont faits directement au
systéeme radiculaire. Il en résulte la possibilite
datteindre une meilleure uniformité du déve-
loppement des cultures car on ne rencontre
pas de probléme de recoupement de cercles,
ni de sensibilité au vent comme c'est le cas
pour l'aspersion; c'est donc un systéme trés
apprécié par les expérimentateurs. Les rende-
ments sont meilleurs pour la méme raison.

b) L'économie des moyens,

e Cette économie est certaine pour la main-
d'ceuvre car le réseau est entidrement fixe,

e Elle existe également pour |'énergie car la
pression nécessaire est faible (un bar suffit
en général en téte de rampe).

e |'économie d'eau est beaucoup plus discu-
tée [(nous en reparlerons plus loin dans
I'article) mais il existe cependant un cas
ot l'économie d'eau est —manifestz par rap-
port & laspersion : il . -it des jeunes
vergers ou l'irrigation par as, -sion entraine
de grosse pertes par évaporadon dans les
zones non couvertes par les frondaisons.

e Cette technigue d'irrigation permet aussi
une Zconomie d'engrais. l'irrigant pouvant
associer dans certains cas irrigation et fer-
tilisation ; l'engrais est mélangé 4 |'eau et il
n'y a donc plus d'épandage en surface et
de gaspillage.

¢) L'efficacité des apports d'eau.

En France, la compagnie du Bas-Rhéne Lan-
guedoc a mis l'accent sur ce que l'on appelle
« La maitrise du taux de rationrement en eau
de la culture » qui st illustré par le schéma
.théorigue de la figure 2.

— plus les arrosages sont espacés, plus les
doses sont importantes et plus la plante
aura tendance, immédiatement aprés un ar-

rosage a puiser sans limitation dans la
réserve. )
Consommation = E.T.M. = consommation
de luxe.

par contre, un fractionnement des apports
réduit sensiblement cette consommation
de luxe et accroit 'efficacité de 'eau; les
sels minéraux sont mieux absorbés par le
systeme radiculaire et il en résulte une
amélioration des conditions de croissance.
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d) une plus grande facilité dans 'exécutior ~es
pratiques culturales.

e le maintien au sec des interlignes diminue
la croissance des adventices donc les opé-
rations de sarclage et de fauchage deven-
nent pratiquement inutiles.

e les binages nécessaires aprés arrosage par
gravité ou aspersion disparaissent é&gale-
ment.

e |'arrosage devient indépendant de la cusille
ou des traitements ; la maind'ceuvre peut
travailler sur un sol et un feuillage secs.

e cette irrigation &vite dans les vergers les
inconvénients qui proviennent des com-
pactages des interlignes en sol humide
a l'occasion des traitements réalisés avec
tracteurs ou autres engins.

e llirrigation localisée ne nécessite pas |la
création de bassins d'accumulation vu que
les débits sont faibles.

2] Inconvénients,

Il existe également des contraintes ou des
difficultés d'utilisation de la méthode qui ne
sont pas négligeables.

a) La qualité de |'eau.

Les risques d'obstruction sont importants
lors du systéme = goutte 3 goutte = en raison
de la petitesse du diamétre de passage des
goutteurs et plus encore lorsqu'il s'agit de
gaines.

Il ‘faut donc un entretien soigné des filtres
contre :

— les obstructions physiques (filtres & sable,
filtres & tamis),

— les obstructions de type biologiques (traite-
ments chimiques désinfectants],

— les obstructions chimiques en région cal-
caire [dispositif anti-calcaire).

Ces obstructions peuvent occasionner des
ennuis graves qui mettent en péril la longévité
de l'installation.

Il est préférable, quand 'eau est de mauvai-
se qualité d'utiliser le systéme « Bas-Rhéne »
ou le systéme « minidiffuseurs ».

b) Le cobt dinvestissement du réseaun.

Le coft est d'autant moins élevé que |'écar-
tement des rampes est plus grand (les instal-




lations les moins chéres sont donc en arborl-
culture).

On peut dommer les ordres de grandeur
suivants valables pour les parcelles suffisam-
ment arandes et réguliéres :

— aspersion fixe sur

frondaison : 10 & 12.000 FF/ha

— irrigation localisée : 5 & 7000 FF/ha

c] Une irrigation plus délicate.

Sur le plan conception, on ignore encare la
maniére exacte dont I'eau circule dans le sol
a l'intérieur du bulbe.

Sur le plan installation, cette irrigation né-
cessite une attention soutenue de ['irrigant;
il doit pouvoir estimer les besoins réels de sa
culture en fonction des variations climatiques,
des différents stades végétatifs, étre attentif
aux pannes, aux doses excessives ou insuffi-
santes gqui peuvent entrainer des catastrophes.
On peut donc dire que cette méthode, plus
élaborée que les autres méthodes, est aussi
plus sophistiquée, qu'elle peut permetire de
meilleures performances mais au prix de soins
plus attentifs.

D. TECHNIQUES CULTURALES FAVORABLES A
L'IRRIGATION LOCALISEE.

De fagon i utiliser cette technique nouvelle
4 bon escient, nous nous proposons de faire ici
I'inventaire des situations favorables a l'appli-
cation de la méthode.

1) Arboriculture [viticulture éveniuellement).

Les cultures pérennes arbustives constituent
un domaine d'application privilégié en raison :
— du coiit plus réduit

— de la pérennité du dispositif cultural [cette

- pérennité permet d'amortir |'installation des

rampes sur la durée de la plantation soit
10,20 ans et plus)

— des facilités pour les pratiques culturales
{les rampes sont pratiquement confondues
avee |'alignement des arbres et ne représen-
tent donc gqu'une géne minime pour les tra-
vaux).

2) Cultures maraichéres sous plastique.

L'irrigation localisée est pratiguement la seu-
le méthode d'arrosage possible dans ce cas
car l'aspersion des cultures placées sous tun-
nel plastique provoque une concentration de
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l'eau sur la surface du sol; le risque de
flaguage est augmenté, ce qui peut interdire
toute circulation normale de 'eau.

3) Cultures sous serre.

L'irrigation par aspersion seule, entraine une
humidité atmosphérique excessive ; ce gui per-
met le développement des maladies cryptoga-
miques. L'irrigation localisée remédie & cet in-
convénient mais pour certaines cultures telles
gue le concombre, "humidité peut au contraire
étre trop basse; il faut donc une combinaison
des deux modes d'arrosage pour pouvoir dispe-
ser du maximum de souplesse.

4) Cultures en conteneurs.

Deux avantages de la localisation :

e L'uniformité d'arrosage : chaque conteneur
est desservi par un goutteur ou son ajutage,
il a donc sa propre slimentation. || faut
prendre beaucoup de précautions envers les
ohstructions car une obstruction aboutit au
desséchement du plant concerné.

@ L'économie d'eau et d'engrais : en asper-
sion, seule une fraction est interceptée par
les conteneurs ; il ¥ a perte d'eau et déve-
loppement des: adventices entre les conte-
neurs, ['élimination de celleci n'est pas
facile et exige beaucoup de main-d'ceuvre.
La localisation fait disparaitre ces inconvé-
nients.

E. PARAMETRES QUI ENTRENT EN JEU LORS
DE L'INSTALLATION D'UN SYSTEME.

1} Ecartement des rampes.

L'expérience francaise montre gu'en arbori-
culture, méme sous climat méditerranéen, il
suffit d'une rampe par rangée d'arbres avec les
goutteurs suffisamment proches les uns des
autres pour gue leurs bulbes se rejoignent.

En maraichage de plein air ou en serre, une
rampe par ligne de plants revient trop cher;
on constitue alors des rangs jumelés : au lieu
d'interlignes de largeur constante (1 m par
exemple}, on a alors des interlignes étroits
(0,60 m) au milieu desquels sont disposés les
rampes et des interlignes larges (1,40 m) qui
permettent des circulations plus aisées.

2) Espacement sur la rampe et débit unitaire
des goutteurs.

Ces deux éléments ne sont pas déterminés
par le dispositif cultural mais leur choix va dé-




pendre de |'intensité de |'E.T.P. et des caracté-
reitiqgues du sol. On ne peut recourir & aucune
méthode théorique ou expérimentale, le choix
est donc plus ou moins arbitraire et empirique.
® Debit unitaire : on le prend d'autant plus
faible quelles rampes sont rapprochées pour
maintenir constant le débit d'équipement par
hectare.
e Espacement sur la rampe :
— entre 1 et 2 m : arbres fruitiers
— entre 0,5 et 1 m : cultures maraichéres
— entre- 0,3 et 0,35 : sous serre.
L'espacement des goutteurs peut se modifier
a mesure de |accroissement du systéme radi-
culaire.

3) Fréguence des apports.

En période de pointe, si le sol est homogéne
et non hydromorphe, des apports fréguents, au
mains journaliers, sont préférables : si le sol
tend & I'hydromorphie, un arrosage tous les 2, 3
jours suffit.

En dehors de la période de pointe, les arrosa-
ges doivent étre commencés dés qu'un déficit
se manifeste ; dans ce cas, la fréquence apti-
male pratique va dépendre du mode de commu-
tation utliisé entre les postes ainsi que de son
degré d'automatisation (l'automatisation peut
aller -de la simple vanne volumétrique & |'utili-
sation de I'évaporométre pilote qui peut étre
réglé de maniére a satisfaire & n'importe quel
coefficient de rationnement, 'irrigant étant &loi-
gné de sa parcelle).

4) Volumes consommsés.

D'aprés ce que l'on vient de dire de |'effi-
cience de l'irrigation localisée, on pourrait
s'attendre a réaliser des économies d'eau subs-
tantielles ; mais en pratique il n'en est rien, car
vu qu'il n'y a pas de déplacement de matériel,
les arrosages peuvent étre fréquents et abon-
" dants et l'on fait une grande utilisation d'eau
(les rendements sont bien sar meilleurs). Mais
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il est trés tacile aussi par cette méthode d'ap-
porter |'sau en excés, dans ce cas les consé-
guences peuvent étre trés graves.

Lirrigant doit donc étre capable de par sa
formation et ses capacités de bien proportion-
ner les apports aux besoins.

5) Arrosages fertilisants.

Toutes les installations né sont pas équipées
pour de tels arrosages. En = goutte 3 goutte =,
la seule solution est d'incorporer |'engrais a
l'eau au moyen de diffuseurs d'engrais solubles
ou d epompes doseuses d'engrais liguides. Seul
I'azote ne pose pas de probléme, les autres
engrais produisent des précipitations qui col-
matent les orifices des goutteurs.

CONCLUSION,

Cette nouvelle méthode d'irrigation, mise &
ta disposition de 'agriculteur n'est adaptée qu'a
certaines productions, essentiellement arbusti-
ves, ainsi qu'a certains types de maraichage
intensif,

Elle présente toutefois l'intérét de bien ré-
pondre aux objectifs du marché actuel a savoir -
— une meilleure adaptation aux besoins en eay

réels des cultures (meilleurs rendements).

— de moindres exigences en main-d'ceuvre.

Mais cette méthode étant plus élaborée. elle
nécessite aussi plus de minutie -

un eouipement trés ajusté aux conditions
locales,

un antretien soigné du matériel

des connaissances scientifiques sérieuses
en physiologie végétale,

des irrigants d'un niveau de technicité éleve.

" 8i ces conditions ne sont pas remplies, la
locelisation ne peut que décevoir ses utiliza-
feurs,
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